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Introduktion

Kompetent blindhet avslutades med en designspecifikation. Den spirade den maskinella apparat som gor
kompetenta institutioner blinda — de observationskanaler som komprimerar verkligheten till hanterbara
madtetal, de immunsystem som forsvarar dessa kanaler mot reformer, den uppl6sningslasning som fangar
institutioner vid den skala dir de natt historisk framgang — och den tillhandaholl principer for att bygga
arkitekturer som kan uppfatta det de for ndrvarande utesluter. Flerskalig observation, matchad befogenhet,
integration utan komprimering, immunsystemdiskrimination, konstruerad utvecklingsbarhet. Detta dr de
strukturella egenskaper som varje styrningsarkitektur maste besitta om den ska undvika de
misslyckandemonster som boken dokumenterade over tjugoen fall som spédnner &ver nationalstater,

internationella institutioner och organisatoriska doméner.

Sammanfattningsrapporten kallade detta adaptiv koherens: formagan att samtidigt upprétthalla variation — att
uppfatta stérningsmiljons fulla dimensionalitet — och koherens — att handla samordnat &ver skalor. Adaptiv
koherens &r en genuin prestation. Den besvarar frdgan hur. Den besvarar inte den foregdende fragan: for

vad?

Designspecifikationer ar alltid specifikationer fér nagot. En bro konstrueras for att bara en viss last 6ver en
viss spannvidd, inte enbart for att uppfylla konstruktionsteknikens ekvationer. En styrningsarkitektur
konstrueras for att uppfatta vissa dimensioner av vérlden, svara pa vissa stérningar och bevara vissa tillstdnd
— och valet av vilka dimensioner, vilka storningar och vilka tillstand &r inte givet av matematiken. Det ges av
de virden civilisationen antar. Broingenjoren kan tala om for dig om din konstruktion kommer att halla. Hon
kan inte tala om for dig om du bor bygga bron, eller vart den bor leda, eller vilken typ av trafik som bor korsa
den. Styrningsingenjoren kan tala om for dig om dina institutioner kan uppfatta vad de behéver uppfatta. Hon
kan inte tala om foér dig vad de bor uppfatta — vilka verklighetsdimensioner en civilisation bor rikta sin
uppmaérksamhet mot, vilka tillstdnd den bor skydda, vilka utfall den bor efterstrava. Det ar vardefragor, och

ramverket kan, enligt sin egen logik, inte hirleda dem ur férsta principer.

Denna bok fragar vad ramverket implicerar om dessa varden. Den gor inte ansprak pa att ramverket kan
leverera ett fullstindigt svar. Det kan det inte. Ramverkets mest kdnda resultat — Ashbys lag om nddvandig
variation — ger endast hypotetiska imperativ: om du vill forbli livskraftig, dd beh6ver du nédvéndig variation.
Den sdger inte att livskraft ar malet. Den sédger inte vilken typ av livskraft som &r betydelsefull, eller fér vem,
eller till vilken kostnad. Humes gap mellan &dr och bor forblir odverbryggat, och ramverket

governance-as-engineering kan, trots all sin formella sofistikation, inte 6verbrygga det.

Men ramverket kan gora nagot ndstan lika anvandbart. Det kan identifiera de dimensioner som var tids
dominerande vardearkitekturer systematiskt utesluter — och det kan visa att uteslutningen ér sjalvférgorande
pa arkitekturens egna villkor. Inte “vérdera sanning darfor att sanning &r gott.” Nagot starkare: “om din
arkitektur inte kan uppfatta sanning kommer den forr eller senare att férstéra sin egen férmaga att uppfatta

ndgonting annat, inklusive de saker den redan pastar sig vardera.” Inte ”vardera ekologisk integritet darfor att



naturen har réttigheter.” Nagot starkare: ”att optimera BNP samtidigt som man bryter ned de ekosystem pa
vilka ekonomisk aktivitet vilar forstor till slut formagan att generera BNP.” Argumentet utgar inte fran
moraliska premisser om vad en civilisation borde bry sig om, utan fran strukturella premisser om vad en
civilisation kommer att férlora formagan att uppfatta om den bryr sig om for fa saker, under for lang tid, med

en for snav uppfattning om vad som rdknas som verkligt.

Detta ar sjalvforlustargumentet, och det ar bokens ryggrad. Det borjar dar ramverkets egen interna logik ar
som mest oangripbar — med simulationen fran serien Governance as Engineering dar en regulator som
optimerar for en enda dimension forstor sjdlva det den forsokte maximera — och arbetar sig utat darifran,

under erkdnnande av var ramverkets grepp hardnar och var det lossnar.

Boken dr uppriktig om denna gradient. Den levererar inte ett enhetligt svar som haller med samma stringens
over varje dimension den undersoker. Ungefdr en tredjedel av det som foljer & ramverksstringent:
argumentet for sanning som signalens trohet och argumentet for ekologisk integritet som grédnsvillkoret.
Ytterligare en tredjedel &r tillimpad och humanistisk: argumentet for kirlek och anknytning som relationell
infrastruktur, strukturellt hallbart men empiriskt beroende. Den sista tredjedelen ér filosofisk: argumentet for
mening stracker sig bortom vad ramverket kan sdkra, och de avslutande kapitlen nar den troskel dar
ramverket stannar — dér det kan peka pa dorren men inte 6ppna den, och dir andra traditioner maste ta Gver.
Denna arlighet &r i sig bokens bidrag. Ett simre verk skulle l1dna ramverkets auktoritet fér pastdenden det inte

fullt ut kan garantera. Detta drar gransen uttryckligen.

Vad denna bok inte ar

Innan resan borjar, nagra gransdragningar.

Denna bok &r inte ett verk i moralfilosofi. Den argumenterar inte for att sanning, karlek, ekologisk integritet
eller mening &r goda i nagon absolut mening. Den argumenterar for att de &r strukturellt nédvdndiga — att en
civilisation vars styrningsarkitektur inte kan uppfatta dessa dimensioner &r en civilisation som successivt
forlorar formagan att uppfatta villkoren for sin egen 6verlevnad. Distinktionen mellan ”gott” och ”strukturellt
nodvandigt” ar distinktionen mellan ett pastdende om vérden och ett pastaende om arkitektur. Denna bok gor

den andra typen av pastaende.

Denna bok é&r inte en heltickande vérdeteori. Den undersoker de dimensioner som var tids dominerande
vardearkitekturer mest pafallande utesluter, och vars uteslutning ar tydligast sjalvférgérande pa arkitekturens
egna villkor. Den gor inte ansprak pa att dessa dr de enda dimensioner som betyder nagot. Den hédvdar att de

ar de som ramverket kan tala om med storst stringens — och den &r uttrycklig om var denna stringens tar slut.

Denna bok &r inte en forutsdgelse om civilisatorisk kollaps, eller en ritning for utopi, eller ett manifest for ett
sarskilt politiskt program. Den &r en diagnostisk 6vning, grundad i samma ramverk som har tillampats pa
nationalstater, centralbanker, sjukhus, universitet, domstolar, Al-labb och standardséittande organ genom hela
serien Governance as Engineering. Den fragar vad detta ramverk implicerar om de vérden en civilisation
maste anta om den vill forbli livskraftig — och den svarar med sd mycket precision som ramverket medger,

och med sa mycket drlighet om grianserna for denna precision som ramverket kraver.



Fardplanen

Resan fortskrider i fyra satser.

Del I — Vardenas arkitektur etablerar sjalvforlustargumentet i dess starkaste form. Kapitel 1 presenterar
Goodhart-Ashby-syntesen och den simulation som gor logiken konkret. Det visar varfor “om din arkitektur
inte kan uppfatta X kommer den forr eller senare att misslyckas pa sina egna villkor” dr den argumentativa

ryggraden i allt som foljer.

Del II — De dimensioner ramverket kan garantera tillimpar denna logik pd sanning och ekologisk
integritet — de tva dimensioner dar sjdlvforlusten dr mest direkt pavisbar. Sanning som signalens trohet: det
mojliggorande forhandsvillkoret for att uppfatta nagonting annat, niva 1-vérdet vars korruption gor alla andra
varden omdtbara. Ekologisk integritet som gransvillkoret: den dimension med simulationen, det fall dér
ramverket kan visa som renast att uteslutningen av det du &r beroende av &r sjalvforgorande pd dina egna

villkor.

Del III — De dimensioner ramverket endast kan flagga for ror sig till kdrlek och anknytning som
relationell infrastruktur — det substrat som den transaktionella arkitekturen systematiskt bryter ned, vars
erosion ar osynlig for de matetal arkitekturen tillhandahaller, och vars kollaps tillkdnnager sig genom kriser
som arkitekturen inte kan spara till sina ursprung. Hér ar sjalvforlusten verklig men svarare att demonstrera,
och boken pabérjar overlamnandet till andra traditioner. Den vénder sig sedan till mening — den punkt déar
sjalvforlustargumentet ger vika och den apofatiska vdndningen borjar. Detta kapitel d&r medvetet kort. Det

markerar 6vergangen snarare dn att 1dtsas att ramverket kan sdga mer dn det kan.

Del IV — Tréskeln utvecklar meta-styrningsimperativet: insikten att ingen dndlig lista av varden sluter
Varietetsgapet, att miljon alltid kommer att generera nya dimensioner, och att den civilisation som 6verlever
inte &r den som valde de rdtta viardena utan den som byggde kapaciteten att utveckla vad den vérderar. Det
sista kapitlet nér de dimensioner ramverket inte kan namnge — den rest som varje observationskanal utesluter,

den dorr som ramverket kan peka pa men inte 6ppna.

Boken avslutas inte med en foreskrift utan med en specifikation. De viarden som betyder nagot dr de som
hindrar Varietetsgapet fran att vidgas till blindhet. Sanning &r villkoret for att uppfatta gapet. Ekologisk
integritet ar erkdnnandet av att ekonomin é&r ett delsystem av biosfiaren, och att nedbrytningen av det storre
systemet ar sjalvforgérande pa det mindre systemets egna villkor. Karlek och anknytning ar bekriftelsen av
att livskraft beror pa relationella dimensioner som marknader inte kan prissdtta. Mening ar &rligheten att
erkdnna att vissa dimensioner alltid kommer att 6verskrida varje arkitektur — och att en civilisation som

skyddar utrymme for det den inte kan méta &r mer sannolik att forbli livskraftig &n en som inte gor det.

Ramverket kan inte tala om for en civilisation vad den ska bry sig om. Det kan tala om for den vad den
kommer att foérlora formagan att uppfatta om den bryr sig om for fa saker, under for lang tid, med en f6r snav
uppfattning om vad som riknas som verkligt. Det &r inte ett fullstindigt svar pa frdgan om vad en civilisation
maste vardera. Det dr borjan pa ett sétt att stdlla fragan som inte redan forutsétter svaret. Och i en era nar de

dominerande vardearkitekturerna pavisbart ar sjdlvblindande, &r denna bérjan vérd att gora.



Kapitel 1

Sjalvforlustargumentet

I appendix C till artikel VI i serien Governance as Engineering finns en minimal simulation. Tva variabler:
vélstind W och milj6integritet E. Den endimensionella regulatorn ser endast W. Den investerar for att
maximera W. Inledningsvis stiger W — miljon ar frisk, sa investeringar ar produktiva. Regulatorn ldr sig att
investeringar fungerar och fortsétter. E bryts ned tyst, eftersom regulatorn inte kan uppfatta det. I takt med att
E faller sjunker investeringarnas produktivitet. Mer investeringar krdvs for att uppratthalla W, vilket
accelererar forstorelsen av E. Till slut utléser den ackumulerade miljoskulden ett kraftigt fall i W som
regulatorn inte kan forstd. Systemet kollapsar. Aven mitt med regulatorns eget maitetal — vilstdnd —
overtraffas den endimensionella arkitekturen forr eller senare av en tvadimensionell arkitektur som uppfattar
bada dimensionerna och dampar investeringarna i enlighet dirmed. Den BNP-fixerade regulatorn producerar

mindre BNP. Den besegras av sitt eget mal.

Mekaniken i denna simulation — kopplingen mellan E och W, den fordréjda &terkopplingen,
troskeldynamiken — kommer att granskas i detalj i kapitel 3, ddr ekologisk integritet &r dmnet. For tillféllet
tjdnar simulationen som en komprimerad demonstration av en strukturell begransning som verkar oberoende
av regulatorns avsikter, intelligens eller resurser. Den endimensionella regulatorn &r inte illasinnad. Den &r
inte inkompetent. Den gor precis vad den konstruerades for: att optimera fér den dimension den kan uppfatta.
Problemet &r inte optimeringen. Problemet &r arkitekturen. Observationskanalen har en dimension. Systemet
har tva. Den uteslutna dimensionen upphor inte att verka bara for att regulatorn inte kan se den. Den
ackumuleras som en externalitet — osynlig, omatt, oredovisad — tills den tvingar sig till synlighet genom

kollapsen av just den variabel som regulatorn optimerade for.

Detta ar sjalvforlustargumentet, och det dr denna boks ryggrad.

Goodhart-Ashby-syntesen

Argumentet har ett formellt namn. Goodhart—Ashby-syntesen, utvecklad i artikel VI, férenar tva insikter som
vanligtvis behandlas var for sig. Goodharts lag, formulerad av ekonomen Charles Goodhart 1975, sédger att
nar ett matt blir ett mal upphor det att vara ett gott matt. Den gangse tolkningen ar beteendemadssig: agenter
spelar mot madtetalet och optimerar sin prestation mot proxyvariabeln snarare dn den underliggande
verkligheten. Studenter lar sig att klara prov i stéllet for att forstd material. Kliniker lar sig att dokumentera
for faktureringskoder i stéllet for att varda patienter. Foretag lar sig att generera vinst per aktie i stéllet for att
skapa vidrde. Matetalet avldgsnar sig fran den verklighet det var avsett att spara, och avvikelsen drivs av de

egenintresserade responserna fran de manniskor som madts.



Denna tolkning &r korrekt men ofullstindig. Den djupare mekanismen &r arkitektonisk, inte beteendemadssig.
Nar ett matetal upphdjs till en malfunktion smalnar systemets observationskanal av till enbart detta métetal.
All den information som tidigare gjorde matetalet till en anvandbar proxy fanns i dess korrelation med det
bredare tillstindsrummet — en korrelation som var beroende av att systemet inte optimerade for det exklusivt.
I samma 6gonblick som madtetalet blir malet borjar systemet optimera bort just de betingelser som upprittholl
korrelationen. Proxyvariabeln avldgsnar sig fran malet, inte framst pa grund av spel, utan darfor att
observationsarkitekturen har komprimerats till den punkt dér sjdlva avvikelsen &r osynlig for det métetal som

skulle upptdcka den.

Det ar har Ashbys lag kommer in. W. Ross Ashby faststédllde 1956 att en regulator endast kan stabilisera ett
system om regulatorns variation — antalet distinkta tillstand den kan diskriminera och svara pa — matchar
eller overstiger variationen hos de stdrningar systemet moter. En termostat som endast kan registrera “for
varmt” och “for kallt” kan inte upprétthdlla en exakt temperatur. En medicinsk diagnos som kategoriserar
patienter i ”lindrig”, ”mattlig” och ”allvarlig” kan inte fanga den specifika kombination av tillstind som
karaktdriserar en enskild patient. Ett representationssystem som komprimerar hela fordelningen av
medborgarpreferenser till ett val mellan tva kandidater kan inte Gverfora intensiteten, nyanserna eller den
fordelningsmassiga detaljrikedomen i vad medborgarna faktiskt vill ha. T vart och ett av dessa fall &r
regulatorns variation ldgre &dn systemets variation. Den icke-absorberade variationen framtrader som

okontrollerad varians i utfallen — kriser som regulatorn inte kan forutse och inte kan forhindra.

Ashbys lag &r ingen riktlinje. Det &r ett teorem. Ingen institutionell ordning, hur vélsinnad, vélresursatt eller
vdlbemannad den &n é&r, kan stabilisera ett system vars variation overstiger dess egen. Matematiken gor inga

undantag for demokratisk legitimitet, teknokratisk expertis eller historiska landvinningar.

Goodhart—Ashby-syntesen for samman dessa tva insikter: varje malfunktion med en dimensionalitet som &r
ldgre an variationen hos det system den styr kommer forr eller senare att optimera bort sin egen férmaga att
uppfatta systemets verkliga tillstand. Proxyvariabeln kollapsar inte for att agenter fuskar — &ven om de kan
gora det — utan darfor att malfunktionens laga dimensionalitet gor proxy-mal-avvikelsen till en
icke-observerbar dimension. Regulatorn fortsétter att optimera mattet, blind for det vaxande gapet, tills gapet

manifesterar sig som en kris som mattet inte kan forklara.

Den BNP-fixerade regulatorn i simulationen &r syntesen gjord konkret. Den misslyckas inte for att BNP ér ett
daligt varde. Den misslyckas darfor att optimering av en endimensionell proxy i ett tvddimensionellt system
forstor den korrelation som gjorde proxyn informativ. Misslyckandet &r internt i forhallande till regulatorns

egna mal. Ingen extern viardebedomning kravs for att diagnostisera det. Regulatorn besegrar sig sjélv.

Argumentets form

Denna sjalvforlustlogik dr den starkaste formen av det argument denna bok kan framfora, och den kommer
att anvanda den overallt dar ramverket tillater det. Formen &r inte ”vardera X darfor att X ar gott”. Den &r

”om din arkitektur inte kan uppfatta X kommer den f6rr eller senare att misslyckas pé sina egna villkor”.



Distinktionen &r enormt betydelsefull. En bok som sade at dig att vardera sanning, ekologisk integritet,
karlek, anknytning och mening darfor att dessa dr goda vdrden — darfor att ett blomstrande manskligt liv
kraver dem, darfor att ett rattvist samhalle skulle prioritera dem, darfor att varldens stora visdomstraditioner
har konvergerat mot dem — skulle framféra ett moraliskt argument. Den skulle be dig att acceptera vissa
premisser om vad som gor livet vért att leva, om vad méanniskor dr skyldiga varandra, om hur ett gott

samhdille ser ut. Det &r legitima argument. De &r helt enkelt inte det argument denna bok framfor.

Denna bok framfor ett strukturellt argument. Den ber dig endast att acceptera att du vill att de system du ar
beroende av — ekonomin, institutionerna, civilisationen — ska forbli livskraftiga. Om du beviljar den
premissen foljer resten ur reglerteorins matematik, informationens fysik och perceptionens arkitektur. Du
behover inte tro att sanning dr dygdigt for att inse att korrumperingen av din egen observationskanal &r
sjdlvforgorande. Du behdver inte tro att naturen har réttigheter for att inse att nedbrytningen av de ekosystem
pa vilka ekonomisk aktivitet vilar till slut forstor formdgan att generera ekonomisk aktivitet. Du behover inte
tro att kédrlek dr det hogsta ménskliga goda for att inse att den transaktionella optimeringen av det
ekonomiska livet bryter ned det relationella substrat pa vilket det ekonomiska livet vilar — och att

nedbrytningen ar osynlig for de métetal som optimeringen forlitar sig pa.

Detta ar ett mer begransat argument dn ett moraliskt sadant. Det kan endast garantera nddvdndiga villkor for
livskraft, inte tillrackliga villkor fér blomstring. Det kan inte sdga dig att en civilisation som véarderar
sanning, ekologisk integritet, kdrlek, anknytning och mening kommer att blomstra. Det kan sdga dig att en
civilisation som inte varderar dem — som systematiskt utesluter dem ur sin observationsarkitektur — forr eller
senare kommer att forlora férmagan att uppfatta betingelserna for sin egen 6verlevnad. Det forsta pastaendet
krdaver en teori om det goda. Det andra krdver endast reglerteorins matematik. Boken kommer att vara
uttrycklig om denna gréns genomgaende, utan att upprepa den i varje kapitel. Introduktionen har redan
namngett gradienten — sanning och ekologi dr ramverksstringenta, karlek ar strukturellt hallbart men
empiriskt beroende, mening dr punkten dar sjalvforlustargumentet ger vika. De kapitel som foljer kommer

helt enkelt att inta sina positioner pa denna gradient, utan att aterupprepa sjdlva gradienten.

Resan borjar med sanning — det varde som maste virderas innan nagot annat virde kan efterstravas pd ett
tillforlitligt sdtt. Den arkitektur som ignorerar det kommer forr eller senare att uppticka nodvandigheten
genom kris. Resten av denna bok dr en utforskning av vad arkitekturen dessutom madste uppfatta, och vad

som hédnder nér den inte kan det.



Kapitel 2

Sanning som signaltrohet

Ett styrsystem som korrumperar sin egen observationskanal forlorar formagan att uppfatta ndgonting annat.
Detta dr inte ett moraliskt pastaende om darlighetens dygd, dven om é&rlighet kan vara en dygd. Det ar ett
strukturellt pastdende om regleringens forutséttningar. En regulator som inte kan rekonstruera det sanna
tillstandet hos det system den styr kan inte styra det systemet. Ashbys lag bryr sig inte om ifall regulatorns
blindhet orsakas av medvetet bedrageri, institutionellt forfall eller den oskyldiga komprimeringen av en
hogdimensionell verklighet till for fa métetal. Resultatet 4r detsamma: de uteslutna dimensionerna

ackumuleras som externaliteter tills de framtvingar en uppgorelse som regulatorn inte kan forutse.

Sanning, pa detta ramverks sprak, dr signalens trohet. Det &r det tillstand dér det observerade tillstandet y(t)
approximerar det sanna tillstandet x(t) med tillrdacklig noggrannhet for att regulatorns interventioner ska vara
kalibrerade mot den verklighet de maste paverka snarare dn mot en forvrangd bild av den. Nér signalens
trohet forsdmras — nér brus ackumuleras, nér sensorer korrumperas, nér filter utesluter de dimensioner som
betyder mest — fortsatter regulatorn att agera, fortrostansfullt, pa grundval av den signal den tar emot. Den

misslyckas inte pa ndgot sétt som dess egna instrument kan upptdcka. Den styr ett fantom.

Detta kapitel granskar sanning som det grundldggande vardet — den dimension vars forsamring gor alla andra
varden omdtbara och alla andra mal ouppnaeliga. Det &r niva 1-vardet i det sammansatta Varietetsgapindexet,
logiskt foregdende ekologisk integritet, kdrlek och anknytning, mening och vélstand likasa. Forlora det, och

resten av arkitekturen blir okalibrerad.

Det terminala fallet: Rysslands kontroll-blindhet—chockloop

Vintern 2022 korsade den ryska armén den ukrainska gransen i forvantan om ett kort falttdg. Krigsplanen
antog att Kyiv skulle falla inom dagar, att den ukrainska regeringen skulle kollapsa och att den vésterldndska
beslutsamheten skulle spricka under energitryck. Varje antagande var Kkatastrofalt felaktigt. Planen
misslyckades inte i marginalerna utan i sina grundvalar. Och misslyckandet var inte primaért ett misslyckande
i militdr kapacitet. Det var ett misslyckande i perception, producerat av en styrningsarkitektur som hade gjort

korrekt perception till ett hot mot sin egen 6verlevnad.

Den ryska staten hade dgnat tva decennier at att bygga en arkitektur optimerad for ett enda mal: regimens
overlevnad. Den arkitekturen koncentrerade auktoritet i en enda vertikal kommandokedja. Den eliminerade
oberoende maktcentra som kunde utmana centrum. Den undertryckte aterkopplingskanalerna — oberoende

medier, civilsamhdlle, lokalt politiskt initiativ, drlig intern rapportering — som kunde ha 6verfort ovalkommen



information uppat. Och den bel6nade, pd varje nivd, framforandet av kompetens snarare dn dess innehall.
Guvernoren som rapporterade att mobiliseringen fortskred smidigt befordrades. Underrittelseofficeren som

varnade for att antagandena bakom krigsplanen var tvivelaktiga ignorerades, eller vérre.

Resultatet var inte bara att regimen ljog for omvarlden. Det var att regimen ljog for sig sjalv — och sedan
forlorade formagan att skilja lognen fran verkligheten. Observationskanalen forsamrades systematiskt av just
den arkitektur som var tdnkt att gora staten stark. Potemkinkulisseffekten, vilbekant fran rysk historia, hade
institutionaliserats pa det moderna sdkerhetsapparatens skala. Ledarskapet fattade beslut pa grundval av en
verklighetsmodell som hade korrumperats pa varje overforingsniva, och korruptionen var osynlig for
ledarskapet eftersom de instrument som skulle ha avsléjat den hade forstorts. Dashboarden var grén. Armén

var moderniserad. Antagandena var sunda. Kriget skulle vara 6ver pa tre dagar.

Detta dr kontroll-blindhet—chockloopen, signaturménstret for styrningsarkitekturer som offrar signalens
trohet till kontrollens imperativ. Loopen har en precis struktur. Forst centraliserar regimen auktoritet och
eliminerar den distribuerade intelligens som skulle kunna utmana dess makt. For det andra forsamras
observationskanalen — inte pa en gang, utan successivt, i takt med att tjansteman lar sig vilken information
som bel6nas och vilken som bestraffas. For det tredje avldgsnar sig ledarskapets verklighetsmodell fran
verkligheten sjdlv, och avvikelsen &r osynlig for de instrument ledarskapet anvéander for att 6vervaka den. For
det fjarde avslojar ett katastrofalt misslyckande gapet — en strategisk 6verraskning, en ekonomisk kollaps, en
militdr forodmjukelse. For det femte svarar regimen med att ytterligare centralisera kontrollen och tolkar
misslyckandet inte som bevis for att dess observationskanal dr korrumperad utan som bevis for att otillracklig

kontroll tilldt misslyckandet att intrdffa. Loopen dras at. Blindheten férdjupas.

Rysslandsfallet dr det terminala uttrycket for sanningsunderskottet — ett styrsystem som sa grundligt har
forstort sin egen observationskapacitet att det inte kan uppfatta den strategiska miljon och inte kan ldra av
konsekvenserna av sina egna handlingar. Men samma dynamik verkar i mildare former genom de
institutioner denna serie granskar, och de mildare formerna ar pa sétt och vis mer ldrorika, eftersom de
avslgjar att signalens trohet inte bara &r ett problem for auktoritdra regimer. Det &dr en strukturell sarbarhet
hos varje styrningsarkitektur som komprimerar verkligheten genom en kanal vars trohet den inte kan

verifiera oberoende.

De mildare formerna: Centralbanker, sjukhus, demokratier

Den centralbank vars modeller systematiskt utesluter den finansiella sektorn, fordelningseffekter och
klimatexponering ljuger inte for sig sjdlv pa samma sdtt som den ryska generalstaben. Dess ekonomer &r
intelligenta, hdngivna och genuint engagerade i evidensbaserat beslutsfattande. De publicerar sina modeller,
redovisar sina antaganden och underkastar sina analyser kollegial granskning. De gor precis vad deras

yrkesidentitet och institutionella kultur kraver.

Och de styr ett fantom. De dynamiska stokastiska allmdnjamviktsmodeller som forblir den samtida
makroekonomins arbetshastramverk dr, inom sitt tillimpningsomrade, genuina intellektuella landvinningar.

De fangar hushallens, foretagens och regeringarnas beteende med matematisk stringens. De later



beslutsfattare spara chockers spridning genom ekonomin och bedéma de sannolika effekterna av alternativa
policysvar. De utesluter ocksa systematiskt de dimensioner som har visat sig kausalt avgorande for de utfall
centralbanken existerar for att producera: uppbyggnaden av systemrisk i den finansiella sektorn, de
fordelningsmdéssiga konsekvenserna av ihallande laga rantor och kvantitativa littnader, klimatexponeringarna

inbidddade i tillgangarna pa centralbankens egen balansrikning.

Kunskapspretentionen, det kulturella operativsystem som diagnostiseras i centralbanksrapporten, dr inte
cynism. Det ar det naturliga tillstindet hos en institution vars medlemmar har internaliserat ett specifikt
epistemiskt ramverk och inte kan uppfatta vad detta ramverk utesluter. Den unga ekonom som kommer till
Federal Reserve efter ett decennium av trdning i DSGE-modeller &r inte oédrlig ndr hon rapporterar att
modellerna inte visar nagra tecken pa en forestdende kris. Hon rapporterar vad modellerna kan se.
Modellerna kan inte se vad de utesluter. Och den institution som forlitar sig pa hennes analys kan inte
uppfatta gapet mellan modellen och den verklighet den &r avsedd att representera, eftersom de instrument den

anvander for att uppfatta det gapet &r samma instrument som producerar det.

Sjukhuset vars madtetal forstor den kliniska signalen korrumperar inte sina data pa samma sdtt som en
Potemkinrapport. Dess administratérer svarar pa de incitament deras egna observationskanaler
tillhandahaller. De kan se genomstromning, kostnad och kodningsprecision. De kan inte se den kliniska
komplexitet som dokumentationsbérdan férstér, vardsamordningsmisslyckandena som betalningsarkitekturen
producerar, den moraliska skadan hos den kliniker som gick in i medicinen for att varda patienter och nu
tillbringar fyrtio procent av sitt arbetspass med att journalféra observationer som ingen annan kliniker
kommer att ldsa. Dashboarden visar ett védlfungerande sjukhus. Patienten upplever ett system som inte kan se

henne.

Demokratin vars representationskedja ar for djup for att 6verféra medborgarpreferenser undertrycker inte
oliktankande. Dess institutioner dr procedurellt intakta. Val hélls. Roster rdknas. Representanter tillsétts. Och
den signal som nar policylagret har sd grundligt komprimerats av successiva aggregeringslager att den bér
néstan ingen relation till férdelningen av preferenser bland de medborgare den é&r tédnkt att representera. Den
konstitutionella oobserverbarhetstroskeln, formaliserad i artikel III i serien Governance as Engineering, ar
ingen metafor. Det &r ett matematiskt precist pastaende om representationskedjors informationskapacitet:
bortom ungefar tva till tre lager 6verstiger brusvariansen den 6verlevande signalvariansen, och policylagret
kan inte aterskapa den sanna fordelningen av medborgarpreferenser fran de signaler det tar emot, oavsett hur
arliga, flitiga eller vdlresursatta representanterna ar. Demokratin ljuger inte for sig sjdlv. Den styr en statistisk

artefakt som den inte kan skilja fran den verklighet den &r avsedd att spéra.

I vart och ett av dessa fall behover arkitekturen inte aktivt bedra. Den behover bara vara kalibrerad mot en
signal som utesluter de dimensioner som betyder mest — och uteslutningen ér sjalvférgérande. Centralbanken
som inte kan uppfatta finansiell skorhet kommer forr eller senare att producera en kris som undergraver den
prisstabilitet den var utformad for att skydda. Sjukhuset som inte kan uppfatta klinisk komplexitet kommer
forr eller senare att producera utfall som okar kostnaderna och forsdmrar hdlsan hos den befolkning det

existerar for att tjdna. Demokratin som inte kan uppfatta medborgarpreferenser kommer forr eller senare att



mota en legitimitetskris som hotar just de institutioner vars legitimitet den tog for given. Sjalvforlusten &r
inte omedelbar, och den ér inte synlig for de instrument arkitekturen tillhandahaller. Det &r det som gor den

sa farlig.

Sanningens logiska prioritet

De fall som granskats ovan delar en gemensam struktur: en styrningsarkitektur férsdmrar sin egen
observationskanal, och férsamringen producerar utfall som ér sjélvforgorande pa arkitekturens egna villkor.
Men sanning &r inte bara ytterligare en dimension vars uteslutning ar sjalvforgoérande, vid sidan av ekologisk
integritet eller relationell anknytning. Den &r logiskt foregaende. Den ar det mgjliggorande forhandsvillkoret

for att uppfatta nagon annan dimension.

En civilisation som forlorar signalens trohet forlorar férmagan att veta om dess andra varden forverkligas
eller férsamras. Vaxer ekonomin hallbart, eller kops tillviaxten genom likvidering av naturkapital? Svaret
beror pa tillforlitligheten hos de instrument som mater tillvaxt och naturkapital. Blomstrar medborgarna, eller
rapporterar de bara hoga tillfredsstéllelsepoang medan deras relationella varld sonderfaller? Svaret beror pa
tillforlitligheten hos de instrument som maéter vdlbefinnande. Botar sjukhuset patienter, eller bearbetar det
dem bara effektivt genom ett system som inte kan spara utfall bortom utskrivning? Svaret beror pa

tillforlitligheten hos de instrument som mater vard.

Maitparadoxen identifierar den djupaste utmaningen: de styrsystem som mest behdver korrekt diagnos ar de
som mest grundligt har forstort de data som diagnosen &r beroende av. Kontroll-blindhet—chockloopen &r
inte bara ett misslyckandeménster hos auktoritdra regimer. Det dr gransfallet for en dynamik som verkar
overallt dar signalens trohet behandlas som ett maktinstrument snarare dn en strukturell forutsittning for
styrning. Den regim som undertrycker ovdlkommen data for att skydda sin auktoritet forlorar till slut
formagan att uppfatta hoten mot sin egen Gverlevnad. Den institution som definierar sanning som vad &n dess
modeller kan maéta forlorar till slut formagan att uppfatta de dimensioner dess modeller utesluter. Den
demokrati som behandlar medborgarpreferenser som vad &n som Overlever representationskedjan forlorar till

slut formagan att uppfatta den legitimitetskris som dess egen arkitektur producerar.

Denna logiska prioritet har en praktisk konsekvens: investeringar i signalens trohet &r investeringar i
formagan att uppfatta vilket annat virde som helst. Visselblasarskyddet som later en kliniker rapportera
patientskada utan rddsla for repressalier. Den oberoende revisionsfunktionen som kan bedéma om en
centralbanks modeller missar dimensioner som spelar roll. Den deliberativa infrastrukturen -
medborgarpaneler, deltagande budgetering, skyddade kanaler foér oliktinkande — som kan synliggora
medborgarpreferenser som representationskedjan forstér. Den statistikmyndighet vars oberoende &r
konstitutionellt skyddat, vars metodologi &r transparent och vars data inte kan undertryckas av politiskt tryck.
Dessa ér inte bara goda styrningspraktiker. De &r strukturella investeringar i det varde som gor alla andra

vérden fornimbara.



Den aldsta visdomen, omformulerad

Det finns ett enklare, dldre satt att gora samma poang, och det fortjanar en plats hér eftersom det nar lasaren i

ett annat register dn den formella analysen.

En regim som ljuger for sitt folk forlorar till slut formagan att hora sanningen fran dem. En ledare som
bestraffar budbéraren tar till slut emot inga budskap. En byrakrati som belonar framférandet av kompetens
over dess innehall fyller sig till slut med aktorer som inte kan kanna igen kompetens nar de ser den. En
institution som undertrycker de data som skulle avsl6ja dess misslyckanden férlorar till slut formagan att
uppfatta att den misslyckas. Detta dr inte reglerteori. Det dr den ackumulerade visdomen fran varje
civilisation som nagonsin har gétt under. Och den konvergerar med den formella analysen vid den punkt som
betyder mest: 16gnen &r sjalvforgorande. Den arkitektur som korrumperar sin egen observationskanal forstor

sin egen formaga att Gverleva.

Sanning &r det vdarde som madste vérderas innan ndgot annat varde kan efterstravas pa ett tillforlitligt satt.
Detta &r inte ett moraliskt pastdende. Det &r en strukturell nodvandighet, uttalad pa ramverkets sprak och
bekriftad av den dldsta visdom som stdr oss till buds. Den arkitektur som ignorerar den kommer forr eller
senare att upptdacka nédvandigheten genom kris — en kris som arkitekturen, nér den vél anldnder, inte ldngre

kommer att kunna uppfatta.



Kapitel 3

Ekologisk integritet som gransvillkor

Simulationen i kapitel 1 visade, i komprimerad form, en regulator som optimerar fér en enda dimension —
vélstind — medan den miljovariabel som vilstandet dr beroende av forsdmrades tyst, tills systemet
kollapsade. Aven mitt med regulatorns eget métetal dvertriffades den endimensionella arkitekturen av en
tvadimensionell arkitektur som uppfattade bada dimensionerna. Simulationen introducerades som en
demonstration av sjalvforlustargumentet. Detta kapitel vecklar nu ut den fullstdndigt, eftersom ekologisk
integritet dr den dimension dar den dominerande vardearkitekturens sjalvforlust ar mest direkt pavisbar — det
ar den med simulationen — och dér konsekvenserna av uteslutning &r mest irreversibla. En civilisation som
korrumperar sin observationskanal kan i princip bygga upp den igen. En civilisation som bryter ned sitt
relationella substrat kan, med stor méda och Gver generationer, aterstélla det. En civilisation som forstor de
ekologiska system den ar beroende av passerar trosklar fran vilka ingen atervando finns. Arter som forlorats
ateruppstar inte. Klimatdynamik som val tippats 6ver i en ny regim atergar inte pa manskliga tidsskalor.
Drénerade grundvattenreservoarer fylls inte pa igen. Gransvillkoret adr absolut pa ett sitt som de andra

dimensioner denna bok undersoker inte r.

Ekonomin &r ett delsystem av samhallet, som &r ett delsystem av biosfdren. Detta ar inte ett andligt pastaende
om naturens helgd, &ven om manga traditioner haller naturen helig. Det &r ett fysikaliskt pastdende om den
materiella grunden for all ekonomisk aktivitet. Varje kalori mat, varje liter vatten, varje joule energi, varje
syremolekyl, varje ravara som kommer in i en leveranskedja har sitt ursprung i ekologiska system. Varje
avfallsprodukt — koldioxid, kvaveavrinning, plastpartiklar, giftigt utslapp — atervander till dessa system.
Ekonomin svévar inte ovanf6r biosfaren, hamtande resurser fran ett odndligt annorstides och deponerande
avfall i ett odndligt tomrum. Den &r inbdddad i den, beroende av den, begrinsad av den. Var tids
dominerande vérdearkitektur behandlar denna inbéaddning som en externalitet — en kélla till gratis inflode och
en sdnka for gratis deponering som inte syns pa balansrdkningar, inte prissétts i BNP och inte sparas av de
madtetal som styr investeringar, regleringar eller penningpolitik. Uteslutningen ar inte ett moraliskt
misslyckande. Det ar ett arkitektoniskt sddant. Och det &r sjdlvforgorande i Goodhart—Ashby-syntesens
precisa mening: att optimera BNP samtidigt som man bryter ned de ekologiska system som ekonomisk

aktivitet vilar pa forstor till slut formdgan att generera BNP.

Detta kapitel granskar ekologisk integritet som ett virde — inte som en preferens for natur framfor tillvaxt,
utan som ett strukturellt krav for varje ekonomiskt systems fortsatta livskraft. Det bygger pa
standardiseringsrapporten och centralbanksrapporten fran serien Governance as Engineering och visar hur
den systematiska uteslutningen av naturkapital ur den globala finansens och penningpolitikens

observationskanaler producerar kriser som dessa institutioner inte kan foérutse. Och det hdvdar att den



civilisation som vérderar ekologisk integritet inte gor ett moraliskt val. Den uppfattar den dimension som den
BNP-fixerade arkitekturen systematiskt utesluter — och den uteslutningen ar sjalvférgérande pd BNP:s egna

villkor.

Simulationen och vad den visar

Kapitel 1 introducerade simulationen i komprimerad form. Har vecklas den ut i sin helhet, eftersom en
detaljerad forstaelse av mekanismen ar avgorande for att forstd varfor uteslutningen av ekologisk integritet dr

sjalvforgorande.

Den endimensionella regulatorn i appendix C till artikel VI hatar inte miljén. Den vet inte att miljon
existerar. Den observerar W — vilstand, produktion, BNP — och justerar investeringar for att maximera W.
Miljon E &r kausalt kopplad till W: investeringar tir pa E, och E bestimmer produktiviteten hos framtida
investeringar. Men regulatorn kan inte se E. Den kan inte uppfatta den dimension som avgér om dess egna

handlingar forblir produktiva dver tid.

Resultatet &r en bana som borde vara bekant for den som har studerat civilisationers historia,
resursutvinningens dynamik eller data om planetdra grianser. W stiger under en tid, driven av nedbrytningen
av E. Regulatorn, som endast observerar W, drar slutsatsen att dess strategi fungerar. Den fortsatter. E
forsamras ytterligare. Investeringarnas produktivitet sjunker, men nedgangen &r gradvis och regulatorn, som
saknar varje sensor for E, kan inte skilja en genuin produktivitetschock fran normal variation. Den
kompenserar genom att 6ka investeringarna — utvinner mer fran E for att uppratthalla samma W-tillvéxt.
Aterkopplingsslingan dras &t. Till slut passerar E en tréskel bortom vilken regenerationen inte kan halla
takten med utvinningen. W kollapsar. Regulatorn, som observerar kollapsen, kan inte forklara den.

Dashboarden var gron. Strategin var konsekvent. Modellerna visade inga tecken pa en forestaende kris.

Aven mitt med regulatorns eget métetal dvertriffas den endimensionella arkitekturen av en tvadimensionell
arkitektur som uppfattar bada dimensionerna och ddmpar investeringarna nir E sjunker. Den BNP-fixerade
regulatorn producerar mindre BNP 6ver hela simulationsférloppet. Den besegras av sitt eget mal. Den
tvadimensionella regulatorn behover inte fa hora att miljon spelar roll. Den behover inte anta ett nytt
vardesystem, eller omfamna en ny filosofi, eller offra tillvaxt fér naturens skull. Den uppfattar helt enkelt den
dimension som avgor dess egen livskraft och justerar i enlighet med detta. Utvidgningen av
observationskanalen é&r tillrdcklig. Ingen fordndring av varden krdvs — eftersom vérdet alltid fanns dar,
implicit i 6nskan att upprétthdlla W éver tid. Den endimensionella regulatorn ville samma sak. Den kunde

helt enkelt inte se vad den gjorde.

Uteslutningens arkitektur

Den systematiska uteslutningen av ekologisk integritet fran den dominerande virdearkitekturen &r inte en
konspiration fran oljebolag eller ett misslyckande i miljoregleringen, &ven om bada spelar sina roller. Det &dr
ett arkitektoniskt tillstand, producerat av samma blindhetsmaskineri som verkar i varje doman denna serie

har granskat. De observationskanaler genom vilka den globala ekonomin uppfattar sig sjilv -



redovisningsstandarderna, nationalrdkenskaperna, de penningpolitiska ramverken, investeringsmatten —
konstruerades for en varld dar naturkapitalet var rikligt och de ekologiska granserna avldgsna. Den virlden &r

borta. Arkitekturen bestar.

Standardiseringsrapporten diagnostiserar redovisningsramverkets systematiska uteslutning av naturkapital.
IASB:s forestdllningsram definierar en tillgang som en nuvarande ekonomisk resurs kontrollerad av foretaget
till f6ljd av tidigare hdndelser. Ekosystemtjanster — pollineringen som mojliggér jordbruk, vatmarkerna som
renar vatten, atmosfaren som reglerar klimatet — kontrolleras inte av nagot foretag. De &r inte resultatet av
tidigare hédndelser i den mening forestillningsramen krdver. De forekommer inte pa balansrikningar. Ett
foretag kan vara fullstindigt beroende av dem for sin fortsatta verksamhet och rapportera ingen tillgang,
ingen skuld och ingen exponering relaterad till deras férsamring. Forestdllningsramen &r inte trasig. Den gor
precis vad den konstruerades for att gora: rapportera om de dimensioner av ekonomisk aktivitet som tar
formen av transaktioner och kan tillskrivas specifika enheter. Problemet dr att de mest betydelsefulla

dimensionerna av den ekonomiska verkligheten inte tar den formen.

Uteslutningen sprider sig i kaskader. Eftersom naturkapital inte férekommer pa foretagsbalansrdkningar,
forekommer det inte i de finansiella data som investerare anvéander for att allokera kapital. Eftersom det inte
forekommer i finansiella data, forekommer det inte i de riskmodeller som centralbanker och
tillsynsmyndigheter anvéander for att bedoma systemstabilitet. Eftersom det inte forekommer i riskmodeller,
forekommer det inte i de stresstester som avgoér om finansiella institutioner &r adekvat kapitaliserade.
Eftersom det inte forekommer i stresstester dr de biljoner dollar av tillgdngar som &r exponerade for
klimatrisk, forlust av biologisk mangfald och ekosystemkollaps systematiskt felprissatta — och
felprissattningen &r osynlig for de instrument som skulle behova upptdcka den. Detta &r Métparadoxen: den
arkitektur som mest behover uppfatta ekologisk risk &r den arkitektur som mest grundligt har uteslutit de data

pa vilka denna perception ar beroende.

Centralbanksrapporten diagnostiserar samma uteslutning verksam pa makroekonomisk skala. Den samtida
penningpolitikens arbetshdstmodeller — dynamiska stokastiska allmédnjdmviktsramverk — behandlar
langsiktiga trender som exogena. Klimatférdandringar &r, i dessa modeller, en extern chock som anldnder
utifran systemet, inte en strukturell omvandling av de villkor under vilka all ekonomisk aktivitet dger rum.
Modellerna kan bedoma effekten av en koldioxidskatt pa inflationen. De kan inte bedoma effekten av en
klimatdriven kollaps i jordbruksproduktiviteten pa de statsobligationer centralbanken haller som sdkerhet. De
kan inte bedoma effekten av ett sammanbrott pa forsakringsmarknaden pa den finansiella stabilitet
centralbanken har mandat att skydda. De kan inte bedéma effekten av en utfasning av fossila branslen pa de
tillgdngar som centralbanken har képt under kvantitativa lattnadsprogram — tillgangar vars vérde delvis beror

pa den fortsatta livskraften hos de kolintensiva industrier som utfasningen kommer att strandssitta.

Kunskapspretentionen, det kulturella operativsystem som diagnostiseras i centralbanksrapporten,
upprdtthdller denna uteslutning. Centralbankirer &r inte likgiltiga infor klimatrisk. Manga &@r genuint oroade
over den. Network for Greening the Financial System, en koalition av centralbanker och tillsynsmyndigheter
som forbundit sig att integrera klimatrisk i finansiell reglering, omfattar nu &ver hundra medlemmar.

Klimatstresstester genomférs. Forskningsavdelningar publicerar analyser av klimatrelaterade finansiella



risker. Men den centrala observationsarkitekturen — inflationsmalstyrningen, DSGE-modellerna, det enda
styrranteinstrumentet — forblir oférandrad. Klimatstresstesterna publiceras som forskning, inte integrerade i
det penningpolitiska ramverket. Kunskapspretentionen absorberar reformtrycket, omvandlar det till en
utvidgning av institutionens 6vervakningskapacitet och bevarar den arkitektur som utesluter den dimension

6vervakningen var avsedd att uppfatta. Spiralen dras at.

Uteslutningens irreversibilitet

Sjalvforlusten i att utesluta ekologisk integritet dr annorlunda till sin art jamfort med sjalvforlusten i att
utesluta sanning eller karlek, eftersom konsekvenserna &r irreversibla. En civilisation som korrumperar sin
observationskanal kan i princip bygga upp den igen — smaértsamt, 6ver tid, med nya institutioner och nya
normer. En civilisation som bryter ned sitt relationella substrat kan, med stor méda och &ver generationer,
aterstdlla tillit, bygga upp gemenskaper igen och férnya den sociala vaven. En civilisation som forstor de

ekologiska system den &r beroende av passerar trosklar fran vilka ingen aterviando finns.

Atmosfaren, ndr den val har laddats med tillrackligt mycket koldioxid for att utlésa tippningspunkter i
klimatsystemet, atergar inte till sitt tidigare tillstdnd inom ndgon tidsskala som é&r relevant for mansklig
civilisation. De arter som forlorats till utrotning ateruppstér inte. De grundvattenreservoarer som drédnerats av
det industriella jordbruket fylls inte pd igen pa maénskliga tidsskalor. De fisken som kollapsat genom
overexploatering kan aterhdmta sig 6ver decennier eller arhundraden, eller sa kan de Gverga till alternativa
stabila tillstand fran vilka aterhamtning &r omgjlig. Gréansvillkoret ar absolut, eftersom de system det
beskriver verkar pa tidsskalor och enligt dynamiker som ménskliga institutioner aldrig konstruerades for att

uppfatta.

Denna irreversibilitet ger den ekologiska uteslutningens sjalvforlust en sarskild bradska. En civilisation som
utesluter sanning kommer forr eller senare att uppleva en kris som framtvingar erkdnnande — en strategisk
overraskning, en ekonomisk kollaps, en legitimitetskris. Krisen dr smartsam, men den ger aterkoppling. Den
blottlagger gapet mellan arkitekturens verklighetsmodell och verkligheten sjdlv. Den civilisation som
overlever krisen kan ldra av den, ateruppbygga sina observationskanaler och anpassa sig. Den civilisation
som utesluter ekologisk integritet kommer ocksa att uppleva en kris — men krisen kan anldnda for sent for att
larandet ska spela nigon roll. Aterkopplingen kan, nir den kommer, vara kollapsen av de system som
civilisationen &r beroende av, och kollapsen kan vara irreversibel. Den arkitektur som inte kan uppfatta

gransvillkoret kan inte uppfatta nar den har passerat det.

Vad det skulle innebara att vardera ekologisk integritet

En civilisation som varderade ekologisk integritet skulle inte nédvandigtvis vardera den mer dn den vérderar
viélstand, sdkerhet eller frihet. Den skulle vdrdera den som en dimension — som nagot som maste uppfattas,
maétas och besvaras, inte som en externalitet att hantera i efterhand. Skiftet dr inte fran tillvaxt till nedvaxt,
eller fran utveckling till bevarande. Det 4r fran en endimensionell observationskanal till en flerdimensionell

sadan.



De institutionella kraven dr krdvande men inte utan motstycke. Naturkapitalrdkenskaper, med hjélp av FN:s
System of Environmental-Economic Accounting, skulle integrera ekosystemtjanster, resurslager och
miljoforstoring i de nationalrdkenskaper som végleder finans- och penningpolitiken. Integrerad rapportering,
sd som det foreslas i standardiseringsrapporten, skulle gora redovisningen av naturkapital till en obligatorisk
del av foretagens finansiella rapportering, inte ett frivilligt tilligg. Centralbanksmandaten skulle utvidgas till
att omfatta ekologisk stabilitet vid sidan av prisstabilitet och finansiell stabilitet — i erkdnnandet av att de tre
ar kausalt sammankopplade och att optimering av nagon av dem medan man ignorerar de andra &r
sjalvforgorande. Vardeauditen, den deliberativa infrastrukturen och de konstitutionella protokollen for
forebyggande reform som meta-styrningsimperativet kraver skulle gélla med sérskild kraft for den

ekologiska dimensionen, eftersom kostnaderna for fordrdjd perception ér irreversibla.

Dessa reformer dr inte radikala i sina operationella krav. De &r radikala endast i sin insisteran pa att
observationsarkitekturen maste matcha dimensionaliteten hos det system den styr. Den civilisation som
vérderar ekologisk integritet overger inte sitt dtagande for vélstand. Den erkdnner att vélstand, efterstrévat
med en observationskanal som dr for smal for att uppfatta de betingelser pa vilka vélstandet &r beroende, &dr
sjdlvforgorande. Den tvadimensionella regulatorn i simulationen offrar inte vilstand foér miljon. Den
upprétthaller vilstand genom att uppfatta miljén. Det ar det skifte detta kapitel beskriver, och det kriver

ingen vardebedomning bortom 6nskan att forbli livskraftig dver tid.

Detta 4r den dimension dir ramverkets grepp dr som hardast efter sanning. Sjalvforlusten &r pévisbar,
kopplingen é&r direkt, simulationen finns till hands. Den civilisation som tar den pa allvar kommer att vara
mindre blind dn en som inte gor det. Resten — de specifika politiska atgdrderna, de precisa grdnserna,

avvagningarna — dr arbetet med att styra med en vidare kanal, inte denna boks arbete.



Kapitel 4

Karlek och anknytning som relationell infrastruktur

Standardiseringsrapporten, en av organisationsanalyserna i serien Governance as Engineering, diagnostiserar
ett djupt arkitektoniskt dtagande som verkar under den vélbekanta kritiken av investerarprimacitet. Den kallar
det transaktionsprimacitet: privilegierandet av diskreta utbyteshdndelser 6ver de relationella dimensioner
som uppratthaller all ekonomisk aktivitet. Ett redovisningssystem uppfattar vad som kan kopas, siljas,
avtalas om och &dgas. Det &r byggt, i sin begreppsliga grund, pa den dubbla bokféringen av transaktioner —
nagot givet, ndgot mottaget, en motpart, ett datum, ett belopp. Fem arhundradens forfining har gjort denna
maskinella apparat utomordentligt kraftfull. Den kan spara finansiella floden 6ver kontinenter, konsolidera
tusentals dotterbolags verksamhet till en enda uppséttning rapporter och tillhandahdlla den
informationsinfrastruktur som de globala kapitalmarknaderna ar beroende av. Den é&r, enligt varje rimligt

matt, en av de mest framgangsrika institutionella teknologier som nagonsin utvecklats.

Och den ér strukturellt oférmogen att uppfatta tillit. Tillit tillkdnnager sig inte med en faktura. Den utbyts inte
i en diskret hidndelse. Den ackumuleras och eroderar genom otaliga interaktioner éver tid, och dess nérvaro
eller franvaro avgor om kontrakt efterlevs, om samarbete dr mojligt, om de transaktionskostnader som gor
ekonomisk aktivitet livskraftig forblir tillrackligt laga for att denna aktivitet ska kunna &ga rum.
Redovisningsramverket utesluter inte tillit darfor att det &r fientligt instéllt till den. Det utesluter tillit darfor

att tillit inte ar en transaktion, och ramverket byggdes for att uppfatta transaktioner.

Samma uteslutning galler social sammanhallning, institutionell legitimitet, det obetalda omsorgsarbete som
uppratthaller méanskligt liv, den tysta kunskap som skickliga arbetare bdr i sina sinnen och hander, de
gemenskapsrelationer som avgor om en fabrik kan verka pa en viss plats, de intergenerationella forpliktelser
som avgor om ett samhdlle investerar i sin egen framtid. Inget av detta &r transaktionellt. Inget férekommer i
balansrdkningar. Inget kan revideras enligt samma standard som ett kassasaldo. Och allt &r kausalt avgorande

for de utfall som de institutioner som forlitar sig pa dessa balansrdkningar existerar for att producera.

Detta kapitel granskar kérlek och anknytning — forstatt inte som romantisk kédnsla utan som det relationella
substrat pa vilket all ekonomisk och social aktivitet vilar — som en dimension vars uteslutning ur den
dominerande vardearkitekturen ar sjalvforgorande. Sjalvforlusten verkar pa en langre tidsskala och genom en
mindre synlig kausal kedja &n i fallen med sanning eller ekologi. Men kédrnargumentet ar till sin struktur
detsamma som de argument som foregdr det: arkitekturen kan inte uppfatta vad den mest behover uppfatta,

och uteslutningen producerar forr eller senare kriser som arkitekturen inte kan spara till sina ursprung.



Den transaktionella arkitekturen och vad den utesluter

International Accounting Standards Boards forestdllningsram definierar en tillgdng som "en nuvarande
ekonomisk resurs som kontrolleras av foretaget till f6ljd av tidigare handelser" fran vilken ekonomiska
fordelar har potential att flyta. En skuld ar "en nuvarande forpliktelse for foretaget att 6verfora en ekonomisk
resurs till foljd av tidigare hédndelser." Intdkter &r okningar av tillgdngar eller minskningar av skulder.
Kostnader dr det omvédnda. Hela den finansiella rapporteringens byggnadsverk vilar pa dessa definitioner,
och definitionerna har en gemensam struktur: de kréver en tidigare handelse, en nuvarande forpliktelse eller
resurs och ett matbart ekonomiskt flode. De &r utformade for att fanga resterna av transaktioner — de spar

som lamnas kvar nér ndgot byts mot nagot annat.

Denna arkitektur var adekvat fér den industriella ekonomi i vilken den utvecklades. Den dominerande
kapitalformen var fysisk: fabriker, maskiner, ravaror, fardiga varor. Dessa kunde &dgas, kontrolleras, varderas
och bytas. Arbetskraften var, ur redovisningsramverkets perspektiv, en kostnad att hantera snarare dn en
tillgang att odla. Den naturliga miljon var en obegransad externalitet — en kélla till gratis inflode och en sdnka
for gratis avfallshantering som inte krdvde nagot erkdnnande i balansrdkningen eftersom den inte paforde

nagon kostnad som ramverket kunde uppfatta.

Tjugoforsta arhundradets ekonomi &r radikalt annorlunda. Den dominerande kapitalformen dr immateriell:
kunskap, relationer, varumérken, data, mjukvara, organisationskultur, institutionell tillit. Studier visar
genomgaende att immateriella tillgangar nu star for den stora majoriteten av marknadsvardet hos storre
foretag. De fysiska tillgangar som redovisningsstandarder utformades f6r att mita representerar en
krympande andel av vad som gor foretag vérdefulla. Ramverket uppfattar den krympande andelen med

standigt 6kande precision. Den vdxande andelen forblir osynlig.

Betdnk vad detta innebdr i praktiken. Ett teknikforetags mest vardefulla tillgang kan vara den gemenskap av
utvecklare som bidrar till dess ekosystem med 6ppen kéllkod — en gemenskap som foretaget inte kontrollerar,
inte kan dga och inte kan redovisa som en tillgang enligt nagon existerande redovisningsstandard. Ett
ldkemedelsforetags mest vardefulla tillgang kan vara den tillit som patienter och tillsynsmyndigheter faster
vid dess sdkerhetsprocesser — tillit som en enda skandal kan forstéra, som ingen balansrdkning registrerar,
och vars forlust kan vara osynlig for de finansiella rapporterna tills intdkterna kollapsar. Ett tjansteforetags
mest vardefulla tillgang kan vara den tysta kunskap dess anstéllda bar i sina sinnen — kunskap som gér ut
genom dorren varje kvdll, som inte kan dgas eller kontrolleras, och som inte férekommer nagonstans i

foretagets rapporterade finansiella stédllning.

Inget av detta &r ett misslyckande for redovisningsstandarderna pa deras egna villkor. Standarderna gor precis
vad de konstruerades for att gora: rapporterar om foretagets finansiella stdllning och resultat s som de
definieras av transaktioner och marknadspriser. Problemet &r att ekonomin har utvecklats bortom den
transaktionshdndelsemodell som standarderna &r byggda pa. De dimensioner som nu avgor foretagsvarde och

social livskraft dr relationella, emergenta, distribuerade och kontinuerliga — inte transaktionella, diskreta,



dgandebara och handelsebaserade. Arkitekturen utesluter dem inte darfor att nagon beslutade att de inte
spelar nagon roll, utan darfor att de ar strukturellt oférenliga med den perceptuella maskinella apparat som

arkitekturen tillhandahéller.

Den langsamma erosionen av det relationella substratet

Transaktionsprimacitetens sjalvforlust verkar pa en langre tidsskala &n fallen med sanning eller ekologi, och
den kausala kedjan dr svarare att demonstrera med samma definitionsméssiga klarhet. Men mekanismen é&r
densamma till sin struktur: en styrningsarkitektur optimerar for de dimensioner den kan uppfatta, och de
dimensioner den inte kan uppfatta forsamras tyst tills forsamringen manifesterar sig som en kris som

arkitekturen inte kan spdra till sina ursprung.

Néar ett samhdlle optimerar for transaktionell effektivitet — for BNP-tillvaxt, for aktiedgarvarde, for
genomstromning, for de matetal som visas pa dashboards och i kvartalsrapporter — borjar det relationella
substrat pa vilket all ekonomisk aktivitet vilar att erodera. Erosionen &r langsam. Den tillkdnnager sig inte i
de matetal samhéllet anvander for att Gvervaka sin egen prestation. Dashboarden forblir gron medan
ensamheten fordjupas, medan den institutionella tilliten sjunker, medan det obetalda omsorgsarbete som
upprdtthaller ménskligt liv utférs av manniskor som é&r alltmer utmattade och osynliga for de system som ér
beroende av deras arbete, medan de gemenskapsrelationer som brukade absorbera social stress innan den
nadde det individuella nervsystemet ersatts av marknadstransaktioner som tillhandahaller tjansten men inte

anknytningen.

Krisen, ndr den kommer, tillkdnnager sig inte som en kérlekens kris. Den tillkdnnager sig som en psykisk
ohdlsa-epidemi — stigande frekvens av dngest och depression 6ver hela den utvecklade varlden, koncentrerad
bland de unga, motstandskraftig mot de behandlingar som sjukvardssystemet konstruerades for att
tillhandahélla. Den tillkdnnager sig som politisk polarisering som gor kollektivt handlande omgjligt —
fragmenteringen av den gemensamma epistemiska allménning som den demokratiska deliberationen &r
beroende av, de isolerade befolkningarnas mottaglighet for narrativ som splittrar den demokratiska
styrningen. Den tillkdnnager sig som kollapsen av de civila institutioner som brukade mediera mellan
individen och staten — kyrkor, fackforeningar, lokalféreningar, storfamiljer — vars erosion har accelererat

under samma period som den transaktionella arkitekturen har intensifierats.

Dessa kriser ar verkliga, mdtbara och férédande. De &r ocksa systematiskt feldiagnostiserade av de
institutioner som mdste svara pa dem. Sjukvardssystemet behandlar den psykiska ohédlsa-epidemin som ett
problem med individuell patologi som kréver klinisk intervention — fler terapeuter, fler mediciner — utan att
uppfatta att epidemins ursprung ligger i dimensioner som sjukvdrdssystemet inte kan se: gemenskapens
kollaps, erséttandet av relationell anknytning med transaktionell effektivitet. Det politiska systemet behandlar
polarisering som ett problem med desinformation eller utlandsk inblandning, utan att uppfatta att sarbarheten
for desinformation sjédlv dr ett symptom pa det relationella substratets forsamring — att manniskor som &r
ensamma och frankopplade dr mer mottagliga for splittrande narrativ &n méanniskor inbdddade i gemenskaper

som tillhandahaller tillhorighet och syfte.



Sjélvforlusten ar verklig, men den &r svarare att demonstrera med samma matematiska klarhet som den
BNP-fixerade regulatorn i simulationen. Du kan inte bygga en tvavariabelmodell dar kérlek ar den uteslutna
dimension som forstor den optimerande regulatorn, eftersom karlek inte later sig reduceras till den typ av
variabel som en hanterbar simulation kan fénga. Argumentet hdr ar strukturellt hallbart men empiriskt
beroende pé ett sitt som sannings- och ekologikapitlens argument inte dr — och ldsaren har ratt att ligga

marke till detta.

Gréansen, uttalad en gang

Det finns en spanning i hjartat av detta kapitel, och den maste namnges direkt. Ramverket oversatter karlek
till "relationell infrastruktur". Anknytning till "samordningskostnadsreduktion". Tillit till "det substrat som
sanker transaktionskostnader och mdjliggoér ekonomisk aktivitet". Dessa 6versattningar ar inte felaktiga. De
fangar nagot verkligt om den funktion som kirlek och anknytning tjdnar i ett komplext samhélle. Men de
utfér ocksa sjdlva den komprimering som ramverket varnar fér. De tar en hogdimensionell mansklig
verklighet — erfarenheten av att dlska och vara dlskad, av att hora till, av att betyda ndgot fér en annan

manniska — och plattar ut den till en styrningsldsbar proxy.

Detta dr inte en 6desdiger motsédgelse. Det ar den arliga gransen for vad ramverket kan bidra med. Ramverket
kan identifiera att det relationella substratet spelar roll for livskraften och att dess férsamring producerar
systemisk kris. Det kan peka pa evidensen: samhéllen med hogre social tillit har mer effektiva institutioner
och storre motstandskraft mot chocker. Det kan specificera arkitektoniska reformer som skulle lata den
uteslutna dimensionen bli uppfattad — integrerad rapportering som fangar relationellt kapital, deliberativ
infrastruktur som synliggor gemenskapsbehov, betalningsarkitekturer som belénar omsorg snarare dn volym.
Vad det inte kan gora &r att tala om for dig vad karlek dr, eller hur man odlar den, eller varfor den betyder
nagot bortom dess livskraftsuppratthallande funktion. Det ar fragor for andra traditioner — for filosofi, for
andlighet, for konsterna, for den levda erfarenheten av ménsklig relation — som ramverket kan erkdnna men

inte besvara.

Detta dr den punkt dar boken borjar éverldamna till dessa traditioner. Ramverket governance-as-engineering
kan diagnostisera gapet, identifiera sjalvforlusten och specificera de arkitektoniska villkor under vilka den
uteslutna dimensionen skulle kunna uppfattas. Det kan inte fylla gapet med innehall. Overlamnandet &r inte
ett misslyckande hos ramverket. Det dr ramverkets egen meta-styrningskapacitet: erkdnnandet av att vissa
dimensioner alltid kommer att 6verskrida varje arkitektur, och att arkitekturens viktigaste funktion &r att

skydda utrymme for det den inte kan méta.

Vad ramverket sikrar

Detta kapitels argument &r alltsa att kdrlek och anknytning &r dimensioner som den dominerande
vardearkitekturen systematiskt utesluter, och att deras uteslutning ar sjdlvforgérande — den transaktionella
optimeringen av det ekonomiska livet bryter ned det relationella substrat pa vilket det ekonomiska livet vilar.

Detta dr ett strukturellt argument, parallellt till sin form med argumenten for sanning och ekologisk integritet.



Det dr mindre stringent &n nagot av dem, och kapitlet har varit 6ppenhjartigt om varfoér. Men sjalvforlusten ar
verklig, dven om dess demonstration krdver en annan typ av evidens &n simulationen i kapitel 3. En
civilisation som inte kan uppfatta det relationella substrat pa vilket dess egen livskraft vilar &r en civilisation
som successivt bryter ned detta substrat utan att veta om det. Krisen, nédr den anldnder, kommer att framsta
som plotslig och ofdrklarlig for de institutioner vars observationskanaler uteslot den dimension langs med
vilken den ackumulerades. Det &ar det monster denna bok existerar for att synliggora, och det haller hér
liksom det holl for sanning och for ekologisk integritet. Greppet ar losare. Behovet av andra traditioner ar
tydligare. Argumentets struktur dr densamma. Och den civilisation som tar det pa allvar kommer att vara

mindre blind dn en som inte gor det.



Kapitel 5

Mening — dar ramverket tappar greppet

De foregdende kapitlen framférde argument av varierande styrka. Sanning som signalens trohet: nédra
definitionsmassigt. Ekologisk integritet som gransvillkoret: direkt pavisbart, simulationen i handen. Karlek
och anknytning som relationell infrastruktur: strukturellt hallbart men empiriskt beroende, sjdlvforlusten
verklig men svarare att bevisa. Detta kapitel fortsatter nedfér samma gradient — men vid en viss punkt blir en
gradskillnad en artskillnad. Mening ar den punkten. Ramverket kan fortfarande tala har, men vad det kan
sdga ar alltmer gestiskt, och gapet mellan vad det kan demonstrera och vad det bara kan peka mot vidgas mer
an vid nagot tidigare steg. Kapitlet &r medvetet kort. Det existerar fér att markera 6vergdngen, inte for att

latsas att ramverket kan sdga mer dn det kan.

Vad ramverket kan se

Mening &r, pa spraket fran serien Governance as Engineering, en langsam variabel. Den fordndras over
decennier, inte kvartal. Dess dynamik &r endast synlig for observationskanaler som foljer existentiellt
védlbefinnande over flera tidsperioder — den kulturella motsvarigheten till den intergenerationella ekologiska
kunskap som allmdnningsstyrningsrapporten beskriver. En kvartalsvis BNP-rapport avsldjar ingenting om
erosionen av mening. En arlig sysselsattningsundersokning fangar om maénniskor har jobb, inte om dessa
jobb ger en kansla av syfte, bidrag eller vardighet. De matetal som végleder politiken i den dominerande
vardearkitekturen &r kalibrerade till snabba och medelhoga frekvenser — inflation, produktion, sysselséttning,

genomstromning, kvartalsvinster. De langsamma frekvenserna, dar mening bor, ar systematiskt uteslutna.

Ramverket kan identifiera denna uteslutning som ett varietetsgap. Dimensionaliteten hos ménskligt
vélbefinnande &r enorm — materiell trygghet, fysisk hélsa, social anknytning, autonomi, vérdighet, syfte,
skonhet, transcendens. Dimensionaliteten hos de maétetal som végleder politiken &r liten — BNP,
sysselsdttning, inflation, konsumtion. Gapet mellan dem é&r det utrymme i vilket mening gér forlorad, och

forlusten ar osynlig for de instrument som skulle behéva registrera den.

Ramverket kan ocksa identifiera en sjélvfoérlustdynamik héar, &ven om den ligger langre nedfér gradienten dn
argumenten for sanning eller ekologi. Mening &r inte bara en privat erfarenhet; det ar ett strukturellt villkor
for det langsiktiga samarbete som komplexa samhéllen kraver. Fordldern som tror att framtiden ar vard att
investera i uppfostrar barn som kan upprétthalla civilisationen. Arbetaren som finner vérdighet i sitt arbete
bidrar till den produktivitet som det materiella vélstandet vilar pa. Medborgaren som kénner sig forbunden

med en politisk gemenskap deltar i de demokratiska processer som haller institutioner ansvariga. Ndr mening



eroderar, eroderar dessa beteenden med den — inte omedelbart, inte pa sdtt som registreras i nasta kvartals
matetal, men Over tid, gradvis, osynligt, tills erosionen manifesterar sig som en kris som den befintliga

arkitekturen inte kan spdra till sina ursprung.

Ramverket kan peka pa evidensen. Epidemin av dodsfall av foértvivlan i USA — drogéverdoser,
alkoholrelaterad leversjukdom, sjdlvmord — har sénkt den forvantade livslangden for delar av befolkningen
pa sitt som ingen annan utvecklad nation har upplevt. Krisen ar koncentrerad bland arbetarklassen, bland
dem utan collegeexamen, bland befolkningar vars ekonomiska funktion har undergravts av
avindustrialisering och vars sociala vdv har trasats sonder av samma krafter. Den drivs, antyder evidensen,
inte av materiell deprivation ensam — manga av dem som dor ar anstillda, har tak éver huvudet och mat pa
bordet — utan av kollapsen av mening, syfte och hopp. Ramverket kan inte bevisa att mening &r den saknade
variabeln pd det sitt som det kan bevisa att miljointegritet dr den saknade variabeln i den BNP-fixerade
regulatorns kollaps. Men evidensen pekar i en riktning som ramverkets egen logik skulle foérutsdga: en
dimension som &r utesluten ur den dominerande observationsarkitekturen férsdmras, och foérsamringen

manifesterar sig som en kris som de institutioner som forlitar sig pd denna arkitektur inte kan forklara.

Dar ramverket stannar

Pastadendet att komplexa samhdllen kraver det langsiktiga samarbete som mening uppratthdller ar ett
humanistiskt-psykologiskt pastaende klitt i strukturella klader. Det kan mycket vél vara sant. Ramverket kan

peka mot det. Det kan inte bevisa det.

Gapet mellan att peka och att bevisa dr betydande. Simulationen i kapitel 3 demonstrerar sjdlvforlust med
matematisk klarhet: den endimensionella regulatorn producerar mindre BNP &n den tvadimensionella
regulatorn, och mekanismen &r transparent. Ingen motsvarande demonstration existerar fér mening. Du kan
inte bygga en tvavariabelmodell dar den meningsoptimerande regulatorn Gvertrdffar den meningsblinda,
eftersom mening inte later sig reduceras till den typ av variabel som en hanterbar simulation kan fanga. Du
kan inte mdta "mening per capita" pa samma sdtt som du kan mdta "ton koldioxidutslapp" eller
"signal-till-brusférhdllande i observationskanalen". Ramverkets kvantitativa apparat — Varietetsgapindexet,

latens-forstarkningstaket, den konstitutionella oobserverbarhetstroskeln — har inget grepp hr.

Detta &r inte ett misslyckande hos ramverket. Det dr den &rliga gransen for vad en strukturell analys av
perception kan bidra med till fragan om vad som gor livet vért att leva. Ramverket &r ett diagnostiskt
instrument, inte en livsfilosofi. Den punkt dar det stannar dr den punkt dér andra traditioner maste borja —
och den punkten, nadd genom den gradient denna bok har fardats nedfor, & dmnet for de kapitel som foljer.
Meta-styrningsimperativet och den troskel dar ramverket tystnar &r inte langre utvikningar fran

huvudargumentet. De &r dess destination. Mening &r gangjarnet som for oss dit.



Kapitel 6

Meta-styrningsimperativet

De foregdende kapitlen granskade specifika dimensioner — sanning, ekologisk integritet, karlek och
anknytning, mening — som var tids dominerande vardearkitektur systematiskt utesluter. Men &ven om
argumenten for alla fyra dimensionerna vore lika stringenta som argumentet for sanning — dven om
ramverket kunde bevisa, med matematisk klarhet, att varje vdrde denna bok har granskat ar strukturellt
nodvandigt for civilisatorisk livskraft — skulle boken fortfarande vara ofullstindig. Miljon kommer att
generera nya storningsdimensioner. Teknologisk férandring, ekologisk disruption, social omvandling och det
vanliga utvecklandet av komplexa system kommer att producera utmaningar som den nuvarande
vardearkitekturen inte kan forutse, och som ingen fast lista av varden permanent kan hantera. Den civilisation
som antar de varden denna bok férsvarar kommer att vara mindre blind &n en som inte gor det. Den kommer

inte att vara fullt seende. Fullt seende ar inte tillgdngligt for ndgot dndligt system.

Detta dr meta-styrningsimperativet: erkdnnandet av att det viktigaste vérdet dr det som civilisationen dnnu
inte har lart sig att namnge. Den institutionella kapaciteten att utveckla vad en civilisation varderar — att
uppfatta de dimensioner den foér ndrvarande utesluter, och att revidera sin vardearkitektur i ljuset av vad den
lar sig — &r mer betydelsefull &n nagot specifikt virde civilisationen for tillfdllet haller. Listan ar alltid

provisorisk. Kapaciteten att revidera listan dr permanent.

Detta kapitel utvecklar de institutionella forutsdttningarna for denna kapacitet. Det bygger pa de
designprinciper som har utvecklats genom serien Governance as Engineering — flerskalig observation,
matchad befogenhet, integration utan komprimering, immunsystemdiskrimination, konstruerad
utvecklingsbarhet — och tillimpar dem pa sjdlva vérdenas arkitektur. Vardeauditen, den deliberativa
infrastrukturen, de konstitutionella protokollen for forebyggande reform och den fraktala fordelningen av
vardespecifikation over skalor &r inga utopiska abstraktioner. De &r de operationella kraven for en civilisation

som Vvill forbli kapabel att uppfatta vad den for narvarande utesluter.

Varfor ingen fast lista sluter gapet

Varietetsgapet ar den strukturella missanpassningen mellan stérningsmiljons dimensionalitet och
styrsystemets observationsarkitekturs dimensionalitet. Miljén genererar nya storningsdimensioner
kontinuerligt — genom teknologisk innovation, genom ekologisk fordndring, genom social och demografisk
omvandling. Observationsarkitekturen expanderar langsamt, inkrementellt, och mot motstindet fran de

immunsystem som skyddar den befintliga upplésningen. Gapet vidgas som standard.



De wvirden en civilisation antar & en del av dess observationsarkitektur. De avgdr vilka
verklighetsdimensioner som registreras som framgdangar eller misslyckanden, som kostnader eller vinster,
som relevanta eller irrelevanta for beslutsfattandet. En civilisation som véarderar BNP kommer att bygga
institutioner som uppfattar ekonomisk produktion med hog trohet och ekologisk integritet med ingen. En
civilisation som vérderar aktiedgaravkastning kommer att bygga institutioner som uppfattar kvartalsvinster
med precision och anstélldas vélbefinnande med likgiltighet. En civilisation som véarderar genomstromning
kommer att bygga institutioner som uppfattar volym och hastighet, och forlora formagan att uppfatta
komplexitet och omsorg. Vardearkitekturen &dr observationsarkitekturens djupaste lager — det lager som avgor

vad som Overhuvudtaget rdknas som en signal.

Goodhart-Ashby-syntesen, etablerad i kapitel 1, giller hdar med full kraft: varje vérdearkitektur med en
dimensionalitet som &r ldgre dn variationen hos den miljo den maste navigera kommer forr eller senare att
optimera bort sin egen formaga att uppfatta systemets verkliga tillstand. Den civilisation som antar en fast
lista av vdarden — hur vél vald, hur omfattande den &n dr — antar en fast observationsarkitektur. Miljon
kommer att férdndras. Nya storningsdimensioner kommer att uppsta. Den arkitektur som var adekvat fér den
varld i vilken den konstruerades kommer successivt att bli mindre adekvat for den varld den maste styra.
Gapet kommer att vidgas. De uteslutna dimensionerna kommer att ackumuleras som externaliteter. Och
civilisationen, som forlitar sig pa sin fasta lista av varden, kommer att vara oférmogen att uppfatta behovet
av att utvidga den — eftersom de instrument den anvander for att utvdrdera sin egen prestation dr samma

instrument som utesluter de dimensioner langs vilka dess livskraft eroderar.

Den enda livskraftiga hallningen &r en varaktig institutionell kapacitet for vardeutveckling — en permanent
oppenhet for de dimensioner civilisationen &nnu inte har lart sig att vardera. Detta ar ingen preferens. Det ar
ett strukturellt krav som hédrleds ur samma begransningar som producerar Varietetsgapet. Den civilisation
som inte kan utveckla sina vérden &r en civilisation som har last sig vid en upplosning som miljon forr eller

senare kommer att springa ifran.

De institutionella forutsattningarna

Meta-styrningen av vdrden krdver fyra institutionella mekanismer, var och en motsvarande en av de

designprinciper som serien Governance as Engineering har identifierat som nédvéandiga for adaptiv koherens.

Vardeauditen. P4 samma sdtt som en finansiell revision bedomer integriteten i en organisations rakenskaper,
bedomer en virdeaudit dimensionaliteten hos en civilisations vérdearkitektur. Den fragar: vilka
verklighetsdimensioner uppfattar denna civilisation fér ndrvarande som relevanta foér sina beslut? Vilka
dimensioner, kidnda for att vara kausalt betydelsefulla for langsiktig livskraft, saknas i dess vérdearkitektur?
Vilka mdtetal har blivit mal, och vilka forvrangningar har dessa mal genererat? Vad &r det skattade
Varietetsgapet — missanpassningen mellan miljéons dimensionalitet och dimensionaliteten hos de viarden som

végleder civilisationens svar pa den — och vad &r dess forandringstakt?



Virdeauditen producerar inga policyrekommendationer. Den producerar en diagnos: ett formellt, offentligt,
oberoende genomfort uttalande om gapet mellan vad civilisationen vérderar och vad dess fortsatta livskraft
kréaver att den uppfattar. Uttalandet publiceras enligt ett fast schema. Det genomférs av ett organ med sdkrad
finansiering, garanterad datatillgang och en sammansittning utformad fér oberoende — slumpmadssigt utvalda
medborgare, disciplindra utomstdaende, praktiker fran angrinsande doméner och representanter for
befolkningar vars intressen systematiskt utesluts ur den befintliga vardearkitekturen. Auditen gor det osynliga

synligt. Den tvingar civilisationen att konfrontera vad dess egna observationskanaler inte kan uppfatta.

Virdeauditen ar ingen ny idé. Den &r generaliseringen av mekanismer som redan existerar i partiell form.
Storbritanniens Climate Change Committee tillhandahdller en oberoende, lagstadgad bedémning av
framstegen mot réttsligt bindande koldioxidbudgetar — en vérdeaudit for den ekologiska dimensionen.
Finlands Sitra och Framtidsutskott bedomer langsiktiga utmaningar som det politiska systemets befintliga
observationskanaler inte kan uppfatta. Vardeauditen utvidgar denna logik till hela dimensionaliteten hos

civilisationens vardearkitektur.

Deliberativ infrastruktur. Det befintliga politiska systemet &r kalibrerat mot en specifik uppséttning
dimensioner — de som registreras i valkonkurrens, i mediebevakning, i den lobbyverksamhet som formar
lagstiftningsagendorna. Dimensioner som faller utanfér denna uppséttning — framtida generationers intressen,
icke-ménskliga arters behov, de langsamma variabler som vecklas ut 6ver decennier — 4r systematiskt
uteslutna. Den civilisation som vill uppfatta vad den for ndrvarande utesluter maste bygga kompletterande

observationskanaler som kan synliggora dimensioner det befintliga politiska systemet inte kan registrera.

Medborgarpaneler, utvalda genom lottning, givna tillrdcklig tid och expertstdd och betrodda med att
deliberera kring specifika fragor, har demonstrerat formdgan att uppfatta dimensioner som den adversativa
politiska processen systematiskt utesluter. Irlands konstitutionella konvent behandlade dktenskapslikhet. Dess
medborgarpanel behandlade abort och klimatférandringar. Frankrikes Convention Citoyenne pour le Climat
forde slumpmaéssigt utvalda medborgare in i klimatpolitikens utformning. Dessa dr inga ersdttningar for
representativ. demokrati. De é&r tilligg till dess observationskanal — mekanismer for att synliggora

dimensioner som representationskedjan forstor.

Intergenerationella rad — organ med ett lagstadgat mandat att bedoma de langsiktiga konsekvenserna av
nuvarande beslut — utvidgar observationskanalens temporala horisont. Framtidskommissioner — stdende
organ som avsoker horisonten efter framvéaxande storningsdimensioner — tillhandahaller tidig varning om
utmaningar som den nuvarande vardearkitekturen dnnu inte kan uppfatta. Den deliberativa infrastrukturen &r
den mekanism genom vilken civilisationen bygger kapaciteten att uppfatta vad den foér narvarande utesluter,

innan de uteslutna dimensionerna tvingar sig till synlighet genom kris.

Konstitutionella protokoll for forebyggande reform. Immunsystemet forsvarar den befintliga
vardearkitekturen mot utmaningar. Det omvandlar skenet av reform till en erséttning for strukturell
fordandring. Det absorberar det tryck som borde utlésa anpassning och omvandlar det till symbolisk
anpassning — nya madtetal som optimeras mot tills de blir lika oinformativativa som de de ersatte, nya

ataganden som firas och sedan gloms, nya institutioner som ges mandat utan befogenhet. Den civilisation



som vill utveckla sina vdrden maste bygga konstitutionella mekanismer som tillater vardearkitekturen att
revideras innan de uteslutna dimensionerna framtvingar en kris — och som kan 6verleva immunsystemets

forsok att absorbera dem.

Den mest direkta sddana mekanismen &r institutionaliserad solnedgéng: principen att program, regleringar,
skatteutgifter och institutionella mandat bor upphora efter en definierad period om de inte uttryckligen
fornyas. Solnedgéng ar inte dtstramning under annat namn. Det dr den systematiska omallokeringen av
uppmaérksamhet — en mekanism for att sakerstdlla att de program civilisationen upprétthéller &r program den
har valt att upprétthalla, i ljuset av bdsta tillgdngliga evidens om deras effekter, snarare dn program som

bestar darfor att ingen har kapaciteten eller incitamentet att ifrdgasétta dem.

Den finldndska rapporten i serien Governance as Engineering foreslar solnedgdng som mittpunkten i dess
overgdngsarkitektur — den mekanism som skulle skapa det fiskala utrymmet for nya investeringar genom att
avveckla édldre vélfdardsprogram som inte ldngre tjdnar sina ursprungliga syften. Bypassfdlleanalysen i
skuggsystemkapitlet i Kompetent blindhet identifierar solnedgangsvillkor som det strukturella drag som
skiljer en forbikopplingskatalysator frdn en permanent 16sning. Utan en solnedgang lattar den framgdngsrika
forbikopplingen pa trycket pa den oreformerade kédrnan utan att fordndra den. Med en solnedgang genererar
forbikopplingen en deadline: anpassa, integrera eller motivera varfor den befintliga arkitekturen bor besta

trots det demonstrerade alternativet.

Solnedgang operationaliserar principen om konstruerad utvecklingsbarhet — kapaciteten att revidera
arkitekturen i ljuset av evidens. Varje institutionell ordning ar ett experiment med en implicit hypotes: att
denna ordning, i denna form, med dessa resurser, kommer att producera dessa utfall. Solnedging gor
hypotesen explicit. Den tvingar institutionen att, med regelbundna intervall, ange vad den forsoker uppna,
vilken evidens den har for att den uppnér det, och varfor den bor fortsitta att existera. Immunsystemet
motsdtter sig detta eftersom det omvandlar kontinuitetspresumtionen — forinstdllningen att befintliga program
fortsatter om de inte aktivt upphdvs — till en utvéarderingspresumtion. Bevisbordan skiftar fran de som skulle

fordandra arkitekturen till de som skulle bevara den.

Det konstitutionella protokollet for forebyggande reform utvidgar solnedgangslogiken fran specifika program
till sjalva vérdearkitekturen. Konstitutionella konvent som kan foresld dndringar av det politiska systemets
grundldggande ataganden, underkastade ratificering av de styrda. Stdende granskningsmekanismer som
periodiskt bedomer om fordelningen av auktoritet, beslutsstrukturen och specifikationen av varden forblir
adekvata for den miljo de maste navigera. Vardeauditen tillhandahaller evidensbasen; det konstitutionella

protokollet tillhandahéller den mekanism genom vilken evidensen kan fordndra arkitekturen.

Fraktal fordelning av vardespecifikation. Ingen enskild vérdearkitektur bor dominera hela civilisationen.
Den fraktala férdelningen av véardespecifikation 6ver skalor — lokala gemenskaper som vérderar dimensioner
som &r osynliga for nationella indikatorer, nationella system som vérderar dimensioner som é&r osynliga for
globala madtetal, planetdr styrning som vérderar dimensioner som ingen ldgre skala kan uppfatta — &r ett

strukturellt skydd mot den monokulturskérhet som global harmonisering producerar. Om varje institution,



varje jurisdiktion, varje styrningsnivd dr optimerad for samma uppséttning varden, ar hela civilisationen
synkroniserad till samma blinda flackar. Nar de uteslutna dimensionerna tvingar sig till synlighet, tvingar de

sig till synlighet &verallt samtidigt.

Den fraktala fordelningen av vardespecifikation bevarar variation. Lokala gemenskaper kan experimentera
med olika vérdearkitekturer — olika sétt att avvdga vélstand mot anknytning, effektivitet mot omsorg, tillvéaxt
mot stabilitet. Experimenten genererar evidens. Evidensen ackumuleras. Civilisationen lar sig vilka vdrden
som producerar vilka utfall under vilka betingelser, och larandet ar distribuerat snarare &n centraliserat. De
samordningsprotokoll som forbinder skalorna sédkerstéller att ldrandet delas utan patvingandet av en enda

vardearkitektur pa alla.

Detta dr inte relativism. Det dr erkdnnandet, grundat i Ashbys lag, att en komplex civilisation som méter en
komplex miljo behéver en mangfald av vardearkitekturer for att matcha mangfalden av de utmaningar den
moter. Den civilisation som patvingar alla sina delar en enda uppséttning vérden é&r en civilisation som har
gjort sig sjélv skor. Den civilisation som bevarar mangfald i sina vardearkitekturer &r en civilisation som har

bevarat kapaciteten att lara.

Troskeln framfor oss

De institutionella mekanismer som beskrivs i detta kapitel — vdrdeauditen, den deliberativa infrastrukturen,
de konstitutionella protokollen for forebyggande reform med solnedgdng som deras mest operationella
uttryck, den fraktala férdelningen av vérdespecifikation — ar forutséttningarna foér en civilisation som vill
forbli kapabel att uppfatta vad den for ndrvarande utesluter. De &r krdavande. De &r inte utan motstycke.
Foregangarna existerar, i klimatkommittéerna, medborgarpanelerna, de experimentella styrningszonerna, de

bioregionala arkitekturer som redan verkar i periferin av de dominerande institutionerna.

Men det finns nagot dessa mekanismer inte kan gora. De kan bygga behallaren. De kan inte fylla den. De kan
skydda utrymmet fér de dimensioner civilisationen dnnu inte kan uppfatta. De kan inte sdga vad dessa
dimensioner ér, eller hur det kommer att kdnnas att uppfatta dem, eller vilken typ av civilisation som kommer
att framtrdda nédr de vérderas. Meta-styrningsimperativet sdkrar kapaciteten att utvecklas. Det specificerar
inte destinationen. Destinationen 6verskrider varje arkitektur. Dorren dr 6ppen. Ramverket kan peka pa den.

Det kan inte ga igenom.

Den troskeln — de dimensioner ramverket inte kan namnge, den rest som varje observationskanal utesluter,
erkdnnandet av att det mest verkliga kan vara det som ingen arkitektur kan fanga — ar dmnet for det sista
kapitlet. Meta-styrningsimperativet har byggt den civilisation som kan na dorren. Vad den finner dér &r inte

for detta kapitel att sdga.



Kapitel 7

De dimensioner ramverket inte kan namnge

Varje observationskanal har blinda flickar. Det ramverk som denna bok har byggt upp éar sjdlvt en
observationskanal. Det uppfattar vissa dimensioner av styrning med utomordentlig klarhet — strukturen hos
aterkopplingsslingor, immunsystemens dynamik, den sammansatta matematiken vid samtidigt misslyckande.
Det dr, till sin konstruktion, blint fér andra. Och den viktigaste blinda flacken dr den som ligger vid hela
foretagets troskel: ramverket kan tala om for dig vad som hédnder nar en civilisation utesluter en dimension
som har betydelse for dess livskraft. Det kan inte tala om for dig vilka dimensioner som har betydelse. Det
kan diagnostisera sjalvforlusten hos en vérdearkitektur som ar for sndv. Det kan inte specificera vad en

fullstdndig vardearkitektur skulle innehalla.

Detta kapitel handlar om den troskeln. Det férsoker inte passera den. Det forsoker se den klart — att markera

den punkt dar ramverkets auktoritet upphor och andra sétt att veta maste borja.

Den instrumentella gransen

Ramverkets grammatik ar medel-for-livskraft. Ashbys lag ger hypotetiska imperativ: om du vill forbli
livskraftig, dd beh6ver du nodvindig variation. Goodhart-Ashby-syntesen ger varningar: om din
vardearkitektur ar for sndv, dd kommer den forr eller senare att blinda sig sjdlv. Meta-styrningsimperativet
ger designprinciper: om du vill forbli kapabel att uppfatta vad du for néarvarande utesluter, d@ behover du
vardeauditer, deliberativ infrastruktur, konstitutionella protokoll for foérebyggande reform och fraktal

fordelning av virdespecifikation.

Alla dessa dr villkorliga. De forutsatter att livskraft &r malet. For denna boks syften har denna forutséttning
varit tillrdcklig. Argumentet har riktat sig till den ldsare som vill att de system hon &r beroende av —
ekonomin, institutionerna, civilisationen — ska forbli livskraftiga. Det har visat att vissa varden &r strukturellt
nodvandiga for livskraft, och att var tids dominerande vardearkitekturer systematiskt utesluter dem. Det har
inte argumenterat for att livskraft &r det hogsta goda, eller att en livskraftig civilisation noédvandigtvis ar en
blomstrande sddan, eller att de viarden som hindrar ett system fran att krascha dr desamma som de varden

som gor livet vart att leva.

Simulationen som inledde boken gor denna grans levande. Den tvadimensionella regulatorn 6verlever. Den
dampar investeringarna nar miljon férsamras. Den stabiliseras vid W~37, E~11 — ett degraderat, gladjeldst
jamviktstillstdnd. Den kraschar inte. Den bestdr. Den civilisation den modellerar skulle vara livskraftig, i

ramverkets termer. Den skulle inte svilta, eller kollapsa, eller riva sig sjélv i stycken. Den skulle heller inte



blomstra. Ramverket kan tala om for dig hur du undviker kraschen. Det kan inte tala om for dig hur du
bygger en virld vard att leva i. De varden som sdkrar livskraft &r nddvandiga villkor for blomstring. De &r

inte tillrackliga. Ramverket kan bygga behallaren. Det kan inte fylla den. Fyllandet &r andra traditioners verk.

Konvergensen

Ramverket nar detta erkdnnande genom reglerteorins matematik. Andra traditioner nar det genom andra
vagar — kontemplation, ritual, den ackumulerade erfarenheten av att leva — men den hallning de nar fram till
delar en gemensam form: det finns alltid en rest, varje andligt perceptionssystem utesluter nagot, och det
lampliga forhdllningssattet gentemot det som &r uteslutet &r inte mdésterskap utan 6dmjukhet.
Reglerteoretikern och mystikern gor inte samma ansprak — ramverkets rest ar epistemisk, en konsekvens av
de strukturella gréanserna hos varje observationskanal, medan mystikerns rest dr ontologisk, ett erkdnnande av
att varat sjalvt inte &r ett ting bland ting — men erkdnnandets formella struktur rimmar 6ver avstandet mellan

dem.

Den apofatiska traditionen inom teologin — den via negativa som ndrmar sig det gudomliga genom att
forneka att nagot begrepp kan fanga det — ar det mest explicita uttrycket for denna héllning i den
vasterlandska kanon. Pseudo-Dionysius Areopagiten, 400-talsmystikern vars verk formade arhundraden av
kristen kontemplation, skrev att Gud "inte &r sjdl eller fornuft, och inte heller dger den fantasi, 6vertygelse,
tal eller forstaelse... Den kan inte talas om och den kan inte gripas av forstaendet." Tao Te Ching inleds med
deklarationen att det Tao som kan bendmnas inte dr det eviga Tao. Det buddhistiska begreppet Siinyata —
tomhet — pekar mot en verklighet som inte &r ett ting bland ting, inte ett begrepp som kan gripas av det sinne
som griper begrepp. Nicolaus Cusanus, 1400-talskardinalen och filosofen, kallade det "lard okunnighet" —

den visdom som kénner sina egna granser.

Ramverket kan inte sdga nagot av detta. Mystikern sager nagot om verklighetens natur — att varats grund inte
ar ett objekt som kan uppfattas av ett subjekt, att det yttersta inte ar ett ting bland ting. Ramverket sdager
nagot om perceptionens struktur — att ingen andlig regulator kan matcha variationen hos en dppen miljo.
Detta ar olika typer av ansprak. Ramverket kan inte hérleda det apofatiska ur Ashbys lag. Det kan inte

forvandla via negativa till ett teorem.

Men rimmet &r verkligt, och det spelar roll. Det innebér att ramverkets 6dmjukhet vid sin egen grans inte &r
en eftergift 4t vaghet eller ett misslyckande i stringens. Det dr den stringenta slutsatsen av en stringent analys
— den punkt dir analysen demonstrerar sina egna granser och, i demonstrerandet av dem, 6éppnar en dorr den
inte kan gd igenom. Den civilisation som tar ramverket pa allvar kommer att anldnda till samma troskel som
den civilisation som tar mystikerna pa allvar: ett erkdnnande av att vissa saker inte kan matas, att skydda
utrymme for dem sjélvt ar ett strukturellt krav, och att vad som fyller detta utrymme inte &r for arkitekturen

att avgora.

Dorren

Boken slutar hér, vid troskeln.



Den har gjort tva bidrag. For det forsta har den identifierat specifika dimensioner — sanning, ekologisk
integritet och karlek och anknytning — wvars uteslutning ur den dominerande vérdearkitekturen &r
sjalvforgorande pa arkitekturens egna villkor. Dessa &r inga valfria dygder. De ar strukturella krav for fortsatt
livskraft, och den civilisation som ignorerar dem kommer férr eller senare att upptdcka deras nodvéandighet
genom kris. For det andra har den identifierat meta-styrningsimperativet — erkdnnandet av att ingen dndlig
lista av vdrden sluter Varietetsgapet, och att den civilisation som 6verlever dr den som byggde kapaciteten att

utveckla vad den varderar.

Mening var gangjarnet mellan dessa tva bidrag. Ramverket kunde flagga for det som en utesluten langsam
variabel och gestiskt peka pad evidensen, men sjdlvforlustargumentet gav vika dér — pastaendet att komplexa
samhdllen krdver mening var ett humanistiskt-psykologiskt pastdende Kkldtt i strukturella kldder, och
ramverket kunde inte bevisa det med den stringens det forde till sanning eller ekologi. Det dr darfér mening
inte forekommer bland de sékrade dimensionerna. Det forekommer i stdllet bland de fragor som ligger
bortom dorren: vad mening bestdr av i sin fullhet, vad det heliga &r, vad skonhet kraver, vad varats grund
uppenbarar fér dem som soker den. Det &r inga fragor for ramverket. De &r fragor for de traditioner som

ramverket pekar mot men inte kan ersétta.

Den civilisation som forstar detta — som bygger de institutioner ramverket specificerar, som véarderar de
dimensioner ramverket kan sdkra, som skyddar utrymme fér de dimensioner ramverket inte kan namnge, och
som forblir permanent 6ppen for vad den dnnu inte har lart sig att uppfatta — ar en civilisation som har
forstatt meta-styrningsimperativet fullstandigt. Den behdver inte ramverket for att tala om for den vad den
ska finna genom dorren. Den behéver bara ramverket for att visa den att dérren finns dr, att den spelar roll,
och att den arkitektur som ignorerar den forr eller senare kommer att forstora sig sjdlv. Det &r vad denna bok

har forsokt gora. Resten &r inte for den att séga.



Slutsats

Vad lasaren nu ser

Kompetent blindhet och denna bok dr komplementvolymer. Den forsta ar diagnostisk. Den visar dig varfor
institutioner misslyckas. Den spdarar blindhetens maskineri genom tjugoen fall som spdnner &ver
nationalstater, internationella institutioner och organisatoriska doméner. Den ger dig linsen. Den andra &r
preskriptiv. Den fragar vad som f6ljer av diagnosen for de vérden en civilisation maste anta om den vill forbli
livskraftig. Den visar att vissa vdarden — sanning, ekologisk integritet, kédrlek och anknytning — inte ar valfria
dygder utan strukturella krav, och att kapaciteten att utveckla vad du vérderar &r viktigare dn nagot specifikt

virde du for narvarande haller.

Den ldsare som har absorberat bada kan nu se institutioner pd ett sitt som ingen av bockerna ensam kunde
tillhandahélla. Den diagnostiska linsen blottldgger maskineriet: den observationskanal som komprimerar
verkligheten, det immunsystem som forsvarar komprimeringen, den upplésningslasning som forhindrar flykt.
Den preskriptiva linsen blottldgger vad maskineriet utesluter: de verklighetsdimensioner som civilisationen
behover uppfatta men har byggt sin arkitektur for att ignorera. Tillsammans synliggéor de bade
misslyckandets arkitektur och arkitekturen fér vad som skulle behova fordndras for att misslyckande ska bli

mindre sannolikt.

Detta dr inte en fullstdndig vision av det goda samhdllet. Ramverket kan inte tillhandahalla det. Humes gap
forblir ooverbryggat, och reglerteorins matematik ger endast hypotetiska imperativ: om du vill forbli
livskraftig, dd behéver du nodvandig variation. Ramverket kan tala om for dig vad du maste vardera for att
undvika sjdlvforlust. Det kan inte tala om for dig vad du borde vardera for att blomstra. De varden denna bok
har forsvarat dr nodvéandiga villkor for en blomstrande civilisation. De ér inte tillrdckliga. De tillrdckliga
villkoren — vad som fyller det utrymme som livskraften skyddar men inte moblerar — &r andra traditioners

verk, och denna bok har pekat mot dem utan att latsas ersétta dem.

Fragmenten av en béttre arkitektur existerar redan, i de férbikopplingar, experiment och skuggsystem som
vaxer fram i periferin av de blockerade institutionerna. Véardeauditen har foregangare i de klimatkommittéer
och framsynsorgan som redan verkar i en handfull nationer. Den deliberativa infrastrukturen har
existensbevis i de medborgarpaneler som har 16st fragor den adversativa processen inte kunde losa. De
konstitutionella protokollen for forebyggande reform, med solnedgang som deras mest konkreta mekanism,
har demonstrerats i de experimentella styrningszoner och policypiloter som har visat vad som dr méjligt nar
immunsystemets grepp tillfalligt lossas. Den fraktala fordelningen av vérdespecifikation har modeller i de
bioregionala styrningsarkitekturer och allmédnningstruster som redan forvaltar resurser med en

perceptionsdimensionalitet som centraliserad administration inte kan matcha.



Fragmenten finns dar. Designprinciperna dr kdnda. De strukturella begrdnsningarna &r specificerade.

Monteringsarbetet aterstar. Men arbetet &r inte det sista ordet. Det sista ordet dr dorren.

Ramverket kan identifiera de dimensioner vars uteslutning ar sjdlvforgorande. Det kan specificera de
institutionella villkor under vilka en civilisation kan forbli kapabel att uppfatta vad den for ndrvarande
utesluter. Det kan demonstrera, med matematisk klarhet, att varje arkitektur som ignorerar Varietetsgapet forr
eller senare kommer att férstéras av de dimensioner den inte kan uppfatta. Vad det inte kan goéra ar att ga
genom den dorr det har 6ppnat. Det kan inte tala om for dig vad du kommer att finna dar — vad mening bestar
av i sin fullhet, vad det heliga dr, vad skonhet kraver, vad varats grund uppenbarar for dem som soker den.
Det dr inga fragor for ramverket. De &r fragor for de traditioner som ramverket pekar mot men inte kan
ersdtta. Den civilisation som forstar detta — som bygger de institutioner ramverket specificerar, som vérderar
de dimensioner ramverket kan sdkra, som skyddar utrymme for de dimensioner ramverket inte kan namnge,
och som forblir permanent dppen for vad den &nnu inte har lart sig att uppfatta — &r en civilisation som har
forstatt meta-styrningsimperativet fullstandigt. Den behover inte ramverket for att tala om for den vad den
ska finna genom dorren. Den beh&ver bara ramverket for att visa den att dorren finns dér, att den spelar roll,
och att den arkitektur som ignorerar den forr eller senare kommer att forstora sig sjdlv. Det dr vad denna bok

har forsokt gora. Resten &r inte for den att sdga.
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Ordlista

Adaptiv koherens. Den strukturella egenskapen hos en styrningsarkitektur som samtidigt uppratthaller
variation — formagan att uppfatta storningsmiljons fulla dimensionalitet pa varje relevant skala — och
koherens — férmagan att samordna handling 6ver dessa skalor utan att undertrycka den lokala signaltrohet
som gor variationen vardefull. Adaptiv koherens &r inget virde; det ar en designspecifikation. Ett styrsystem
som uppnar den kan uppfatta vad det behover uppfatta och agera pa vad det uppfattar, i den hastighet och pa
den skala som krdvs. Ett styrsystem som saknar den kommer forr eller senare att &verraskas av de

dimensioner det utesluter.

Ashbys lag om nédvandig variation. Det teorem, faststéllt av W. Ross Ashby 1956, att en regulator endast
kan stabilisera ett system om regulatorns variation — antalet distinkta tillstdnd den kan diskriminera och svara
pd — matchar eller overstiger variationen hos de stérningar systemet moter. For styrning innebar detta att en
institution vars observationsarkitektur har farre dimensioner dn den storningsmiljo den styr kommer att
producera okontrollerad varians i utfallen — kriser som ter sig ovdntade men ar strukturellt forutsagbara.
Lagen ar ingen riktlinje; den dr en matematisk nddvandighet. Den gor inga undantag for demokratisk

legitimitet, teknokratisk expertis eller goda avsikter.

Deliberativ infrastruktur. Kompletterande observationskanaler — medborgarpaneler, intergenerationella rad,
framtidskommissioner, deltagande budgetering — som synliggor dimensioner det befintliga politiska systemet
systematiskt utesluter. Deliberativ infrastruktur ersdtter inte representativ demokrati; den utvidgar dess

observationskapacitet.

Fraktal fordelning av vardespecifikation. Principen att ingen enskild vdrdearkitektur bér dominera en hel
civilisation. Vérdespecifikation ér fordelad éver skalor — lokal, regional, nationell, planetdr — dar varje niva
varderar de dimensioner den kan uppfatta och samordnar sig med andra nivder genom protokoll som
mojliggor koherens utan att pdtvinga enhetlighet. Fraktal fordelning ar ett strukturellt skydd mot
monokulturskorhet: risken att globalt harmoniserade observationskanaler synkroniserar hela civilisationen till

samma blinda flackar.



Goodhart-Ashby-syntesen. Foreningen av Goodharts lag (ndr ett matt blir ett mal upphor det att vara ett
gott matt) och Ashbys lag om nodvandig variation. Syntesen fastslar att varje malfunktion med en
dimensionalitet som &r ldgre dn variationen hos det system den styr forr eller senare kommer att optimera
bort sin egen formaga att uppfatta systemets verkliga tillstind. Proxyvariabeln avlagsnar sig fran malet inte
framst genom spel, utan darfor att komprimeringsmekanismen systematiskt forstor den korrelationsstruktur
som gjorde proxyn informativ. Avvikelsen &dr osynlig for proxyn sjdlv. Regulatorn fortsatter att optimera

mattet, blind for det vixande gapet, tills gapet manifesterar sig som en kris som mattet inte kan forklara.

Goodharts lag. Observationen, formulerad av Charles Goodhart 1975, att nar ett matt blir ett mal upphor det
att vara ett gott matt. Goodhart—Ashby-syntesen generaliserar detta frdn en beteendeobservation till en

strukturell nodvandighet.

Immunsystem (institutionellt). De adaptiva stabiliseringsmekanismer genom vilka styrningsarkitekturer
absorberar hot utan att 16sa de underliggande motséttningar som genererar dem. Institutionella immunsystem
ar inte yttre hinder for reform; de &ar utfléden fran sjdlva arkitekturen — det forutsdgbara beteendet hos
rationella aktorer som svarar pa de incitament arkitekturen tillhandahdller. Deras primdra mekanism &r

symbolisk anpassning: omvandlingen av skenet av reform till en ersattning for strukturell férandring.

Kontroll-blindhet—chockloop. Signaturmonstret for auktoritdra styrningsarkitekturer som offrar signalens
trohet till kontrollens imperativ. Centralisering av auktoritet eliminerar distribuerad intelligens;
observationskanalen forsdmras i takt med att tjanstemén lar sig vilken information som belonas och vilken
som bestraffas; ledarskapets verklighetsmodell avldgsnar sig fran verkligheten sjilv; ett katastrofalt
misslyckande blottlagger gapet; regimen svarar med att ytterligare centralisera kontrollen och tolkar
misslyckandet inte som bevis for en korrumperad observationskanal utan som bevis for att otillrdcklig

kontroll tillat misslyckandet att intréffa. Loopen dras at med varje cykel.

Konstruerad utvecklingsbarhet. Det explicita bygget av institutionella ~mekanismer -
solnedgangsklausuler, stdende granskningsforfaranden, konstitutionella d@ndringsprotokoll — som tillater en
styrningsarkitektur att revidera sig sjdlv som svar pa evidens om att den inte utfor sin funktion. Konstruerad

utvecklingsbarhet &r den princip som operationaliserar meta-styrningsimperativet.

Kunskapspretentionen. Det kulturella operativsystemet hos institutioner som agerar med tillforsikt pa
modeller som inte kan fanga komplexiteten hos de system de styr. Frasen har sitt ursprung i Friedrich Hayeks
Nobelforeldsning 1974. 1 serien Governance as Engineering diagnostiseras Kunskapspretentionen som
centralbankernas immunsystem — den epistemiska slutenhet som behandlar modellbegrdnsningar som

tekniska utmaningar att forfina snarare dn som arkitektoniska begransningar att erkénna.

Langsam variabel. En dimension hos ett styrt system som fordndras 6ver decennier snarare dn kvartal, och
vars dynamik endast &r synlig for observationskanaler som foljer den Over flera tidsperioder. Ekologisk
integritet, social tillit, institutionell legitimitet och mening &ar ldngsamma variabler. Vér tids dominerande
vardearkitekturer &r kalibrerade till snabba och medelh6ga frekvenser — inflation, produktion, sysselséttning,
genomstromning — och utesluter systematiskt de langsamma frekvenser dir de mest betydelsefulla

dynamikerna vecklas ut.



Lasbarhetskomprimeringsprincipen. Principen att varje styrsystem maste reducera dimensionaliteten i sin
miljo for att forbli berdkningsmdssigt hanterbart, att denna komprimering &r irreversibelt forlustbringande,
och att den information som forloras i komprimeringen ackumuleras som externaliteter tills den tvingar sig

till synlighet genom kris.

Matparadoxen. Det strukturella tillstdnd dar styrsystem med de storsta Varietetsgapen systematiskt
forsamrar de signaler som skulle avsloja dessa gap. Den arkitektur som mest behover korrekt diagnos ar den
arkitektur som mest grundligt har forstort de data som diagnosen ar beroende av. Méatparadoxen innebér att
parameterskattningar for allvarligt férsamrade styrsystem bor behandlas som undre granser for tillstandets

verkliga allvar.

Meta-styrningsimperativet. Erkdnnandet av att ingen dndlig lista av védrden sluter Varietetsgapet, att miljon
alltid kommer att generera nya stérningsdimensioner som den nuvarande vérdearkitekturen inte kan uppfatta,
och att den civilisation som &verlever inte dr den som valde de rétta virdena utan den som byggde den
institutionella kapaciteten att utveckla vad den vérderar. Meta-styrningsimperativet &r sjélvt ett viarde: vérdet

av att forbli 6ppen for att vardera det man dnnu inte varderar.

Observationskanal. Den vdg genom vilken information om tillstandet hos ett styrt system nar de
beslutsfattare som agerar pa den. En observationskanal omfattar sensorer (vad som mits),
overforingsmekanismer (hur méatningar fardas), aggregeringsstrukturer (hur métningar kombineras) och filter
(vad som forkastas i varje steg). Observationskanalen avgor vad styrningen kan uppfatta, och ddarmed vad

den kan styra.

Observerbarhetstroskel. Den punkt dar signal-till-brusforhallandet i ett styrsystems observationskanal
faller under ett. Under denna troskel domineras informationen som ndr beslutsfattandeskiktet av
brusegenskaperna hos styrningsmaskineriet snarare dn av signalegenskaperna hos det styrda systemet. For
demokratisk representation passeras troskeln vid ungeféar tva till tre aggregeringslager. For vardearkitekturer
passeras den ndr miljons dimensionalitet 6verstiger dimensionaliteten hos de vdrden systemet kan uppfatta.
Bortom tréskeln blir institutionella kvalitetsforbattringar paradoxalt overksamma: béttre prestation inom den

befintliga arkitekturen forstarker forvrangningen snarare an att korrigera den.

Sjalvforlustargumentet. Den argumentform som inte fragar ”vardera X darfor att X &r gott” utan “om din
arkitektur inte kan uppfatta X kommer den férr eller senare att misslyckas pa sina egna villkor”.
Sjalvforlustargumentet &r denna boks ryggrad: det krdver att ldsaren inte beviljar nagon extern

vardebedomning, endast premissen att de system hon &r beroende av bor forbli livskraftiga.

Signaltrohet. Den grad i vilken signalen som nar beslutsfattandeskiktet korrekt representerar det styrda
systemets verkliga tillstind. Hog signalens trohet innebér att regulatorn uppfattar nagot nara verkligheten.
Lag signalens trohet innebér att regulatorn uppfattar en systematiskt forvrangd bild. Sanning, pa ramverket
Governance as Engineerings sprak, ar signalens trohet — det mojliggérande férhandsvillkoret for att uppfatta

nagon annan dimension.



Solnedgang (institutionaliserad). Principen att program, regleringar, skatteutgifter och institutionella
mandat bor upphora efter en definierad period om de inte uttryckligen fornyas. Solnedgang operationaliserar
konstruerad utvecklingsbarhet: den omvandlar kontinuitetspresumtionen till en utvdrderingspresumtion och

skiftar bevisbordan fran de som skulle forandra arkitekturen till de som skulle bevara den.

Transaktionsprimacitet. Det djupa arkitektoniska atagandet hos redovisningsramverket att endast uppfatta
diskreta utbyteshdndelser. Tillit, social sammanhallning, obetald omsorg, institutionell legitimitet och tyst
kunskap é&r relationella, inte transaktionella; de féorekommer inte i balansrakningar och kan inte revideras
enligt samma standard som ett kassasaldo. Transaktionsprimacitet utesluter systematiskt de relationella

dimensioner pa vilka all ekonomisk aktivitet vilar.

Upplosningslasning. Tillstandet dar en institution blir strukturellt fangad av den upplosningsniva den
optimerades for. Den arkitektur som mojliggjorde utomordentlig kompetens pa denna upplosning -
observationskanalerna, incitamentsstrukturerna, yrkesidentiteterna, de kulturella narrativen — férhindrar

funktion pa ndgon annan. Uppldsningslasning dr den mekanism som gor Varietetsgapet persistent.

Varietetsgapet. Den strukturella missanpassningen mellan den effektiva dimensionaliteten hos den
storningsmiljo ett styrsystem maste navigera och den effektiva dimensionaliteten hos systemets
observationsarkitektur. Nar gapet overstiger ett kritiskt troskelvarde ackumuleras de uteslutna dimensionerna
som externaliteter tills de tvingar sig till synlighet genom kris. Varietetsgapet ar det centrala
diagnosbegreppet i serien Governance as Engineering och det organiserande begreppet for denna bok. Den
civilisation som minskar sitt Varietetsgap blir mindre blind. Den civilisation som ignorerar det kommer forr

eller senare att forstoras av de dimensioner den inte kan uppfatta.

Vardearkitektur. Den explicita eller implicita uppséttning mal som ett styrsystem optimerar for, vilken
avgor vilka dimensioner av verkligheten som &r operationellt synliga for det. En vérdearkitektur ér,
strukturellt sett, en observationskanal: den véljer vilka tillstand i vdrlden som registreras som framgangar
eller misslyckanden som kraver respons, och forpassar allt utanfor sitt omfang till brus. Goodhart—Ashby-
syntesen géller med full kraft for vardearkitekturer: lagdimensionella vardearkitekturer blindar forr eller

senare sig sjdlva.

Virdeaudit. En stdende, oberoende, offentlig bedomning av dimensionaliteten hos en civilisations
vardearkitektur — en diagnos som Kkartldagger vad civilisationen foér narvarande vérderar, identifierar
dimensioner kdnda for att vara kausalt betydelsefulla for livskraft som saknas i dess vardearkitektur, och

skattar Varietetsgapet och dess forandringstakt. Vardeauditen operationaliserar meta-styrningsimperativet.



